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prof. zw. dr hab. Mieczystaw Morawski
WSTEP

Sprawozdanie z obrad oraz prezentacja materialow
Konferencji naukowo-sportowej ,Karkonosze wspélna sprawa”

W dniach 5-6 listopada 2023 roku odbyta si¢ V Migdzyna-
rodowa Interdyscyplinarna Konferencja Naukowa pt. KAR-
KONOSZE WSPOLNA SPRAWA — sport, zdrowie, nauka,
biznes, ekologia, bezpieczenstwo. Miejscem obrad byt Hotel
Jelenia Struga w Kowarach. Konferencja sponsorowana byta
przez Urzad Marszalkowski Dolnego Slaska oraz Burmistrza
Miasta Kowary i Zwiazek Gmin Karkonoskich.

Patronat Honorowy Konferencji objeli:

dr MAREK OBREBALSKI — Wiceprzewodniczacy Sej-
miku Wojewddztwa Dolnoslaskiego;

mgr ELZBIETA ZAKRZEWSKA — Burmistrz Miasta Ko-
wary;

mgr JANUSZ PIEPIORA - Prezes Dolnoslaskiego
Zwigzku Karate we Wroctawiu.

dr hab. PIOTR ROGALA — prof. UEW, Dziekan filii w Je-
leniej Gorze UE we Wroctawiu

Sylwia JANKOWSKA — Jelenia Struga Medical SPA.
Celem konferencji byto zaprezentowanie przez uczestnikow z
réznych srodowisk spotecznych, zawodowych i sportowych

pozytywnych przyktadéw rozwijania i doskonalenia praktyki
dziatania w réznych dziedzinach wzorcowego miejsca, jakim jest rejon gmin Karkonoszy oraz miasto Kowary.
Debatowanie o sprawach ,,sportu walki” oraz o problemach rozwoju regionu i pomyslnej egzystencji ich miesz-
kancow, podzielono na dwie czgsci:

1. Czes¢ sportowo-naukowa /w czerweu 2023/ poprzedzona zostata treningiem, demonstrowaniem najnow-
szych i najbardziej istotnych form przygotowan do wspotzawodnictwa sportowego i zawodowego. Sporty ,,sztuki
walki” to rowniez ksztaltowanie rozwoju intelektualnego, odpornosci psychicznej w ,,dazeniu do doskonatosci”.
Trening oraz ¢wiczenia prowadzone zostaty przez zaproszonych dostojnych gosci z Anglii, m. in. w osobie Prezy-
denta Federacji Steva Robertsa oraz krajowych mistrzow.

Wreczone zostaty rowniez nominacje na 9 Dan mistrzom Wactawowi Antoniakowi oraz Januszowi Piepiorze. Ko-
lejne nominacje to: Jerzy Urban /8 Dan/, oraz szereg uczestnikow treningu, zdajac egzamin, uzyskato nominacje
na kolejny Dan i czarny pas.

Szczegdlng postacig oraz wielce zaprzyjazniong i zyczliwg osobg dla dolnoslaskiego srodowiska sportow sztuki
walki — prowadzaca trening jest byly Prezes, a obecnie Wiceprezes Polskiego Zwigzku Karate Waclaw Antoniak
/9 Dan, zdjecie nizej, w $srodku/. Réwniez Prezes Oddziatu Dolnoslaskiego Zwigzku Karate Janusz Piepiora /9
Dan, z lewej strony/ wraz z Jerzym Urbanem — Wiceprezesem Oddziatu Dolnoslaskiego Zwigzku Karate /8 Dan,
z prawej/ prezentowali najbardziej skuteczne metody walki, demonstrujac wzorcowe umiejetnoscei ,,sztuki walki”.
Czlonkowie klubow karate z Dolnego Slaska otrzymali po egzaminach nominacje na kolejne stopnie oraz na
czarny pas.

2. Cze$¢ druga — jesienna /5,6.11.2023/ naukowej konferencji, ,,Karkonosze wspolna sprawa”, poprzedzona
zostala przygotowaniem referatow i komunikatow naukowych oraz analiz problemow lokalnych na mikrosemina-
riach, korzystajac z goscinnosci whasciciela ,,Rancho pod Sniezkq”, Pana Zbigniewa Pedziwiatr, Cztonka Klubu
Karate w Kowarach.

Program Konferencji zostat podzielony na 2 dni. W pierwszym zasadniczym dniu odbyly si¢ wystapienia prele-
gentoOw w sesji plenarnej. W drugim dniu przewidziano konsultacje i nieformalne spotkania sportowe i naukowe
z lokalnymi liderami na temat waznych inicjatyw w rejonie Karkonoszy. Wérod zaproszonych gosci — znalezli si¢
znani lokalni dziatacze samorzadowi oraz przedstawiciele sportu i nauki.



Referaty na sesj¢ naukowa przygotowali: prof. dr hab. Mieczystaw Morawski z Politechniki Warszawskiej
(wezesniej Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu) oraz dr Janusz Biernat z Uniwersytetu Wroctawskiego, dr
Dariusz Milko z Uzdrowiska Cieplice, dr Krzysztof Chlebowski z SAN, dr Tomasz Brzozowski z UE we Wrocta-
wiu, filia w Jeleniej Gorze), a takze inz. Waclaw Antoniak, Prezes Polskiego Zwiazku Karate. Uczestnikami kon-
ferencji byli rowniez zaproszeni goscie: senator-elekt RP Waldemar Witkowski, Burmistrz Kowar Elzbieta Za-
krzewska, Prezes KS Funakoshi Schotokan Karate Ryszard Dwornik, Jolanta Piwcewicz — lokalny dziatacz samo-
rzadowy, spolecznik, Zbigniew Pedziwiatr lokalny przedsigbiorca sektora turystycznego, Wiceprzewodniczacy
Dolnoslaskiego Oddziatu Polskiego Zwiazku Karate, trener karate Jerzy Urban.

Po sesji naukowej odbyt si¢ mistrzowski pokaz dalekowschodnich sztuk walki w wykonaniu mi¢dzynarodo-
wych mistrzow karate — inz. Wactawa Antoniaka, mgr Janusza Piepiory i mgr Jerzego Urbana.

Konferencj¢ otworzyli prof. Mieczystaw Morawski, przewodniczacy komitetu naukowego konferencji oraz
gospodarz gminy Kowary — burmistrz mgr Elzbieta Zakrzewska.

W podsumowaniu wszystkich wystapien stwierdzono, ze problematyka regionalna i lokalna, oméwiona na
konferencji, tworzy swoisty zbior zasad zarzadzania. Zawieraja takie kwestie, jak: spojrzenie holistyczne na
wspolprace srodowisk; ciagla nieustajaca edukacja oraz dzielenie si¢ wiedza i doswiadczeniami; podejsécie projek-
towe, strategie dlugookresowe, consensus ponad podziatami, efektywno$¢ ekonomiczna; akcentowanie znaczenia
konsultacji oraz szybkiego wdrazania inicjatyw spolecznych.

Podkreslano znaczenie ciggltosci spotkan i konferencji naukowo-sportowych /juz od ponad pét wieku, podob-
nie jak istnienie klubu sportowego Funakoshi Schotokan Karate w Kowarach/, ktorych ewidentnym efektem jest
rozszerzenie problemow sportu ,,sztuki walki”, czyli ,,dazenia do doskonatosci” nie tylko w sporcie, lecz i w dzia-
talnosci zawodowej, spotecznej. Takim pozytywnym przyktadem sg dziatania wladz samorzagdowych w miescie
Kowary i w gminach Karkonoszy, pod przywodztwem Pani Burmistrz /czarny, honorowy pas karate/, wspierang
dos$¢ skutecznie, przez uczniow, a obecnie juz mistrzoéw karate wywodzacych si¢ z klubu w Kowarach, z trenerem
i mistrzem Januszem Piepiora /9 Dan/.

W ramach gléwnego tematu obrad, ,,sprawnosci i skutecznosci dzialan zarzqdzania regionem”, podkreslano
szczegoblnie istotne wymiary efektywnosci: w zakresie jakosci rozwoju produkcji i ustug dla mieszkancow w ob-
szarach zdrowia, wypoczynku, edukacji, bezpieczenstwa, oraz pragmatyzm zorientowany na cele i zadania — w
tym wazna rol¢ dziatan politycznych i samorzadowych, dajacych mozliwos¢ pozyskania funduszy i finansowania
istotnych przedsigwzie¢ spoza budzetu miasta i gminy.

Ztozonos¢ omawianych zagadnien, wywotuje konieczno$¢ popularyzacji wiedzy wsrdéd mieszkancoéw oraz ka-

dry menedzerskiej, celem ich pozyskania i zaangazowania do dziatan w projektowanych przedsigwzig¢ciach mate-
rialnych i kulturowych, ksztattujacych wizje przysztosci regionu.
3. Cze$¢ trzecia — to propozycja otwarcia debaty naukowo-spotecznej ,,Karkonosze NASZA sprawa”, z pod-
sumowaniem na konferencji naukowo-sportowej, rozszerzonej jako naukowo-spolecznej. Poprzez spotkania, kon-
sultacje, seminaria tematyczne, w ciaggu roku, postgpowaé bedzie gromadzenie wiedzy o regionie oraz podejmo-
wanie dziatan konsolidacji mieszkancéw regionu, pozyskiwanie lobby w kraju i za granicg — po finalne spotkanie
jesienig 2024 roku, sumujace efekty debaty oraz sugerujace prognoze dalszych dziatan w Reginie Karkonoszy i
miasta Kowary.
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prof. zw. dr hab. Mieczystaw MORAWSKI
dr Janusz BIERNAT

KARKONOSZE WSPOLNA SPRAWA
- wprowadzenie do tematu obrad Konferencji oraz debaty naukowo-spotecznej

ZARZADZANIE SPOLECZNE
- to sie dzieje w Kowarach oraz w Gminach Karkonoszy

ZARZADZANIE REGIONEM
- biznesowe /dla pieniedzy/, czy spoteczne /dla ludzi/

ZARZADZANIE - najwicksza innowacja XX Wieku, pobudzajac rozwdj produkcji oraz dystrybucji towarow,
handlu /prowadzi w sumie do gromadzenia pieniedzy poprzez cyrkulacje kapitatu/ czy nie zmienia swojej funkcji
/dziatan sprawnych i skutecznych/ w kolejnym Wieku XXI ? Czy wyrywajac si¢ z ram przedsicbiorstwa /biznesu/,
poszerzajac obszar i zasigg oddzialtywania na terytorium miasta, gminy, regionu, kraju, nic zmienia swej istoty
Sprawnosci 1 skuteczno$ci”, na rzecz mieszkancow, obywateli kraju? Zatem, czy zarzgdzanie ,, biznesowe” nie
powinno zmieni¢ swej istotnej roli — na dzialania ,,spoleczne”, czyli ludzkie, humanitarne ... .

Wspolczesny $wiat jest zbyt ztozony, zmienny, niepewny i niejednoznaczny, by kierowac si¢ w ocenie plano-
wanych i wykonanych celow, dziatan jedynie wzglgdami ekonomicznej optacalnosci. Efektywno$¢ ma obecnie
,roézne twarze”, na jej obliczu maluje si¢ troska o §rodowisko, ekologi¢, klimat, demografi¢ i inne spoleczne
aspekty racjonalnego, przemyslanego gospodarowania zasobami. Zarzgdzanie spoleczne uwzglednia potrzeby,
oczekiwania, preferencje i interesy zroznicowanych spotecznosci lokalnych, niewielkich grup, a nawet pojedyn-
czych osob. Wymaga to jednak z jednej strony kompetencji zwigzanych z inteligencja emocjonalna, czyli duzej
wrazliwosci, opanowania i radzenia sobie ze stresem, z drugiej natomiast — umiejetnosci pozyskiwania i cigglego
analizowania waznych informacji i wyciggania z nich wnioskow dotyczacych budowania i rozwijania relacji z
réznymi partnerami spotecznymi.

,,Karkonosze wspolna sprawa” — sama nazwa wskazuje, iz istotne jest uwzglednianie czy preferowanie inte-
resO6w obywateli, spoteczenstwa, w zaleznos$ci od ich wktadu pracy w rozwdj regionu - a nie tylko biznesu, czyli
jednostek przechwytujacych efekty pracy innych. Jak zatem pogodzi¢ ,,wode z ogniem”, spozytkowania energii
egoizmu biznesu /gromadzenia kapitatu/, z pozytkiem dla obywateli, mieszkancow miast, regionu, z ,,interesem
spotecznym”. Jest taka mozliwo$¢ uzyskania pozytywnych efektow /nie tylko poprzez szalong konkurencje tzw.
rynku, ,,zjadania stabszych™, prowadzaca do monopolu, dyktatury najbogatszych/ - lecz przez racjonalne, zorga-
nizowane dzialania: preferowania wartosci merytorycznych, zaspakajania istotnych potrzeb spotecznych, roznymi
metodami. W prowadzonej debacie spotecznej, podjgta zostanie proba uchwycenia najbardziej istotnych proble-
mow spolecznosci lokalnych, grup zawodowych, oraz sposobow ich rozwigzywania, wnoszac sportowg formute
,,sztuki walki”.

Jest to zapewne trudne przedsigwzigcie, po czasach destrukcji poprzedniego ustroju spotecznego — odbudowy
kraju, budowy panstwa socjalnego — socjalizmu, oraz dominacji wladzy ,,w interesie ogdétu”. Dziatania w trudnych
warunkach pobudzity sily witalne zespotowego dziatania we wspdlnej sprawie. Kapitalizm, czyli bezwzgledna
,.wladza pieniadza” i tych, co pieniedzy maja wiele, zdobytych réznymi sposobami pod szyldem liberalizmu i tzw.
,,demokracji”, natomiast z bezwzgledng wtadzg wiascicieli w firmie, przedsi¢biorstwie, korporacji, z rolg panstwa
przydatng biznesowi? - réznicuje ludzi. Niestety, aby przezwyciezaé procesy destrukcji, jest to dtugotrwata droga
przewartosciowania ,,relacji spotecznych”, z etapow walki, konkurencji, gry — na wspoétprace, porozumienie, zro-
zumienie, wspoldziatanie, na czasy pokojowej egzystencji narodéw. Uczyniono juz pierwszy krok w strong ,.ka-
pitalizmu z ludzka twarza”, poprzez ,,spoteczng odpowiedzialno$ci biznesu”, oraz ,,zrownowazony rozwoj” lecz
czy nie jest to tylko szyld, dla poprawy wizerunku systemu, czy firmy, poprzez techniki reklamy, marketingu i
Public Relations ?

1 cudzystowy” oznaczajg skroty myslowe, wymagajace odrebnej analizy, zgromadzenia wiedzy, przemy$lenia.
2 Dobitnym przyktadem jest likwidacja znakomitej fabryki dywanéw w Kowarach, i innych firm, powodujac degradacje go-
spodarczg regionu, bezrobocie, nedze, ktdrg pokonywano mozolnie dopiero w ostatnich latach.
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Samo moralizowanie, wykazywanie btedow i zaniechania, atakowanie inaczej myslacych, stygmatyzowanie
poprzez przypisywanie cech obroncoéw starego porzadku, drwienie z przywigzywania do tradycji, wyznawanych
wartoS$ci jest btedne. Nie da si¢ nagle zmieni¢ uformowanej latami §wiadomo$ci, poprzez grozby i wymuszenia.
Trzeba docenia¢ dorobek poprzednikow, wspdlnie uzgadniaé, ktore rozwigzania mozna kontynuowac i na nich
tworzy¢ nowe fundamenty. Zarzgdzanie spoteczne oznacza stopniowg ewolucje, stopniowe przemiany w mysleniu
i w rodzajach aktywnosci. Zawsze oznacza consensus. Zarzadzanie spoteczne oparte na partnerstwie oznacza za-
razem wyltanianie lokalnych liderow. Dyskusje, spotkania, dialog sprzyjaja naturalnemu kreowaniu lideréw — zde-
terminowanych, konsekwentnych, merytorycznych, patrzacych w przyszto$¢ i doceniajacych chlubng przesztosé.
Wyznaczaja azymuty sil perspektywy humanitarnego rozwoju wspotpracy.

SPORT jest droga szlachetnej wspotpracy i rywalizacji, a zatem ksztattowania pozytywnych relacji spotecz-
nych. Kultura dziatan, zachowan, poprzez promowanie oraz przestrzeganie norm i wartosci utrwala relacje mig-
dzyludzkie. Poprzez swoiste formy oddzialywania na uczucia, emocje, rozbudza ,,wrazliwos¢ spoleczna”, badz ja
niweluje /np. w efekcie promocji agresji, przemocy, wojny/. Sporty ,,sztuki walki”, czyli ,,dazenia do doskonato-
$ci” w ksztattowaniu sprawnosci fizycznej, jak i intelektualnej, tworza istotny grunt do pozytywnych przewarto-
$ciowan relacji spotecznych. Znakomity przyktad stanowia efekty uzyskane w miescie Kowary /mekki daleko-
wschodnich sportéw sztuki walki z mistrzem Januszem Piepiora, 9 Dan/ oraz na terenie gmin Karkonoszy®. Row-
niez kultura krajow ,,dalekiego wschodu” /szczegdélnie Chin/* dokumentuje istotny postep cywilizacyjny w totalnie
zacofanych, wyzyskiwanych kolonialnie regionach §wiata. Sprawno$¢ fizyczna i intelektualna, to oznaki zdrowia,
W zdrowym ciele, zdrowy duch”.

ZDROWIE fizyczne, psychiczne, intelektualne ma wiele wymiardw. Jest to zarazem najbardziej ztozony, ho-
listyczny obszar relacji spotecznych. Czlowiek wywodzi si¢ ze Swiata natury. Przez wieki i pokolenia dokonuje
istotnych zmian, budujac sztuczny $wiat swej egzystencji. Zmienia rbwniez samego siebie oraz relacje spoleczne.
Od epoki ,,wspolnoty” zycia plemiennego, poprzez feudalizm, kapitalizm w réznych odmianach, docieramy do
czasow wspolczesnych XXI Wieku. Poprzez podziat i synfeze pracy, zastosowanie narzedzi, maszyn i urzadzen,
po automaty i roboty oraz ,,sztuczng inteligencj¢”’; ludzko$¢ pokonuje bariery techniki /praca prosta i ztazona/,
technologii /analogowa, cyfrowa/ stosujgc wyrafinowang wiedz¢ organizacji i zarzadzania®. Lgczy tym samym w
coraz wickszej skali podzielang prace oraz coraz bardziej r6znorodne spotecznosci, nadajac im wymiar ,,globalny”.

Tak zatem ,,zdrowie”, to niezwykle zlozony atrybut spoteczenstw, ich ludzkiej, badz nieludzkiej egzystencji.
Nadajac mu wspodtczesny wymiar, pojawiajg si¢ ztozone systemy dziatalnosci gospodarczej ujarzmiajacej czto-
wicka, wywierajace istotny wplyw na zdrowie fizyczne i psychiczne. Poczawszy od rolnictwa /uprawg roslin,
hodowli/, przetworstwa, po ,,zdrowg zywnos$¢” oraz jej formy konsumpcji; poprzez coraz bardziej ztozone i wy-
dajne formy wytwarzania produktoéw w roéznych galeziach gospodarki oraz dystrybucji towarow, za posrednic-
twem pienigdza /wspotcze$nie nawet wirtualnego/; po ztozone systemu ochrony zdrowia spoteczenstw /profilak-
tyke 1 lecznictwo/ oraz bezpieczenstwo egzystencji.

NAUKA daje mozliwo$¢ rozszyfrowania /metoda analizy/ ztozonosci form egzystencji oraz dziatalnosci czto-
wieka. Poprzez taczenie w catosci /synteze/ ujawnia azymuty sit, wykrywa prawidtowosci oraz procesy, umozli-
wiajac przewidywanie, prognozowanie przysztych zdarzen. Stwarza to mozliwos¢ projektowania racjonalnych
dziatan oraz rozwigzan, wyznaczania strategii postgpowania, unikania, badz niwelowania negatywnych zdarzen.
Lecz do tego ,.tanca z naukq, wiedzq, potrzebne sq dwie strony”... . Oprocz uczonych, mistrzow, elity intelektualne;j
— niezbedni sg uczniowie, jak réwniez odpowiedni poziom wiedzy catego spoteczenstwa. Aby moc rozumied i
korzysta¢ z dorobku wspoélczesnej cywilizacji niezbgdna jest rzeczowa informacja, wiedza, ,,wyksztatcenie”. Eli-
minowanie tzw. wykluczenia spotecznego, cyfrowego mozliwe jest przez budowe informatycznych ,,sieci trans-
feru wiedzy” oraz kreowanie wzorcow kultury /wartos$ci, zachowan prospotecznych/.

»Sztuczna inteligencja”, komputeryzacja, technologia cyfrowa /facznosci, komunikowania/, to znakomite na-
rzedzia, zwielokratniajace ludzkie intelektualne mozliwosci doskonalenia sztucznych form egzystencji w

3 Patrz materialy z konferencji naukowo-sportowych, Zeszyty Naukowe: red. M. Morawski, Z. Piepiora, P. Piepiora, Karate w
ujeciu interdyscyplinarnym. 50 lat dalekowschodnich sportéw walki na Dolnym Slgsku, w rejonie jeleniogorskim. Wyd. Zwia-
zek Gmin Karkonoskich, 2022; red. M. Morawski, J. Biernat, K. Chlebowski, J. Piepiora; Karate w ujgciu interdyscyplinarnym.
Wspolczesne problemy dalekowschodnich sportow walki. Mistrz — Uczen — Rozwdj poprzez pokolenia. Wyd. Zwiazek Gmin
Karkonoskich, druk Wydawnictwo — Poligrafia AD REM Jelenia Gora.

4 Patrz opracowanie red. Zbigniew Wiktor Chirnska Republika Ludowa szansq dla $wiata, Polski i Socjalizmu, wyd. Marszalek
Development & Press, Torun 2022.

5 Podziat pracy na: naturalny, szczegdtowy i jednostkowy /fabryczny/; synteza pracy: prostej /fizycznej, materialnej, tworzacej
produkty/, ztozonej /intelektualnej, ustugi/; w efekcie tworzaca zasoby: materialne /rzeczowe, finansowe/, niematerialne /wie-
dze, kulture/ jako ,kapital” intelektualny, ludzki itd. .



miastach, regionach, krajach. Lecz wiedza zawarta jest w umystach uczonych, medrcow, mistrzow 1 jej wartosé
uzalezniona jest od skutecznosci przekazu do umystéw uczniow, nastepcéw kolejnych pokolen. W efekcie pojawia
si¢ wysublimowana wiedza i praktyka ,,na poziomie globalnym” — tak o $wiatowym zasiegu, jak i na najwyzszym
poziomie doskonatosci. Stwarza to mozliwo$¢ ujawniania miejsca pojawiania si¢ unikalnej wiedzy, kultury, oraz
rozprzestrzeniania si¢ ,,doskonatych praktyk”.

Takie zjawiska spoleczne mozna okre$li¢ mianem globalizacji miejsca. W praktyce naglos$niona zostata ,,Do-
lina Krzemowa” w USA, czy uniwersytety o $wiatowej renomie, uczeni nagradzani Nagroda Nobla, szkoty i
tworcy kultury o $§wiatowym oddziatywaniu /Hollywood/, dyscypliny sportu, w tym wyrdzniane na poprzednich
konferencjach naukowo-sportowych sportu ,,sztuki walki” Klasztor Shaolin w Chinach, mistrzowie i ich szkoty w
Japonii, oraz szkota z mistrzem w Kowarach.

BIZNES — GOSPODARKA to obszary praktyki oraz wiedzy o zmieniajacych si¢ relacjach, prawach, prawi-
dlowosciach postepowania /dziatan, zachowan, pracy/. Bronig nauki jest przekazywana madro$¢ uczonych i inte-
ligentnych ucznidéw, rozwijajacych i wdrazajacych humanitarna, przydatng ludzkosci wiedze. Takie jest rowniez
przestanie nauki aby przeksztalca¢ wspodtczesnie spotecznosci, ucywilizowane narody — w ,,spoleczeristwo wie-
dzy”, madre spoteczenstwo.

Po czasach gwattownych zmian ustrojowych, wprowadzania ,,gospodarki wolnorynkowe;j”, przy agresji kapi-
tatu spekulacyjnego, korporacji migdzynarodowych, wspieranych ideologicznie i ,.kulturowo” przez zawtaszczone
media, oraz firmy konsultingowe i ,,nowa nauke” na uczelniach /szczeg6lnie prywatnych, tez ,,jako biznes”/ -
nastepuje powoli otrzezwienie. Zostali$my zepchnigci do strefy panstw postkolonialnych, taniej sity roboczej, post
wykonawcow, oddajac rynek zagranicznym sieciom handlowym. Ptacimy wysoka cen¢ za poszukiwanie wlasci-
wego sobie miejsca posrod krajow Unii Europejskiej, bedac coraz bardziej warto§ciowym partnerem.

Dazenie do doskonatosci fizycznej i intelektualnej poprzez mozolny trening i prace nad sobg w sportach ,,sztuki
walki”, wspiera procesy samoorganizacji, wspoldzialania, wspotpracy, zaufania do nauczycieli, mistrzow, w
ksztaltowaniu perspektyw rozwoju, w pokonywaniu trudnosci szarej egzystencji zycia codziennego. S3 to zarazem
podstawowe elementy ksztaltowania samodzielno$ci, samorzadno$ci w procesie organizacji zycia spotecznego.
Wspierane zostaja profesjonalng wiedza menedzerska ekonomii spolecznej, zarzqdzania spotecznego.

Polska, nasz kraj dzigki wielkim uczonym, jeszcze od czasoéw zaborow, okresu migdzywojennego, po II Wojnie
Swiatowej® - jest prekursorem i liderem rozwoju nauki o organizacji i zarzadzaniu. Polscy naukowcy, od poczat-
kéw rozwoju mysli idei oraz praktyki ,,organizacji i kierownictwa”, czyli powstawania przedsigbiorstw — promo-
wali wspdlprace, wspoldzialanie, zatrudnianych ludzi przy produkcji, tworzacych wspdlnie dobra. Czasy zaborow,
wojen, odbudowy kraju wyzwalaly moce solidarnosci spolecznej, integrujacej spotecznosci lokalne, wyzwalajac
dodatkowa energie — synergig, na skutek pozytywnych relacji wspotpracy, porozumienia, powszechnej idei odbu-
dowy i unowocze$niania kraju, budowy perspektyw dla przysztych pokolen. To szczegdlna, pozytywna cecha kul-
tury narodu polskiego, tragicznie do§wiadczonego przez wojny, §cieranie si¢ interesOw mig¢dzy ,,wschodem a za-
chodem”. Jestesmy obecnie jedynym pokoleniem w dziejach Polski, ktore nie zaznalo wojny. PowinnisSmy tego
dobra strzec z cala moca, budujac pozytywne relacje sasiedzkie, umacniajac wspotprace na réznych obszarach
zycia spotecznego.

Warto w tym miejscu odnotowaé pewien znamienny fakt. Uznawany za ojca nauk zarzadzania amerykanski
uczony F.W. Taylor, opublikowat w 1903 r. wyniki swoich badan nad optymalnymi metodami organizacji produk-
cji. Publikacja ta stata si¢ symbolem koncepcji naukowego zarzadzania. Rzadko jednak wspomina si¢, ze kilka
tygodni wezesniej po drugiej stronie globu Karol Adamiecki wyglosit odczyt, w ktorym relacjonowat wiasne ba-
dania, nad optymalng organizacja fabrykacji zespotowej. Wyniki tych badan opublikowane w 1909 r. i znane sa
pod nazwa harmonogramoéw, czyli planow harmonizacji wspoétdziatania. Mineto 101 lat kiedy Karol Adamiecki
utworzyl, dzigki przychylno$ci macierzystej uczelni, i potem przez wiele lat kierowat Katedra Zasad Organizacji
Pracy i Przedsiebiorstw Przemystowych na Politechnice Warszawskiej. Uczelnia ta nadal kontynuuje dzieto swo-
jego wielkiego Profesora. Adamiecki, Drzewiecki, Bienkowski, Rytel to wielkie postacie z panteonu polskich pro-
fesoréw nauk zarzadzania. Ich badania naukowe, tworzone metody zarzadzania przedsigbiorstwami stworzyty
niebywate mozliwosci rozwoju naszego kraju, ktdre niestety zniweczyta wojna.

Jest wiele argumentoéw na przewarto$ciowanie biznesu w strong ,,ucywilizowanego rozwoju” poprzez zarzq-
dzanie spoleczne /Human Management/, czyli ludzkie, humanitarne, stuzagce poprawie warunkow egzystencji

6 poprzez nazwiska uczonych, szczegdlnie Adamiecki i grupa uczonych Lwowskich; powojennych: Kotarbinski, Zieleniew-
ski, Kurnal, Kiezun
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spolecznosci lokalnej, regionu, kraju. Z niego wynika obszar wiedzy profesjonalnej zarzqdzania’ regionem. Jest
to zarazem wielce ztozona wiedza menedzerska wymagajaca wielu talentow oraz ludzkiego, humanitarnego na-
stawienia, wynikajacego, nie tylko z cech osobistych, lecz rowniez z coraz bardziej modnych i no$nych haset
nobilitujacych firmy, jak rowniez ich lideréw. ,,Przyktady dobrych praktyk™ stanowig wzorce sprawdzonego, po-
zytywnego dzialania. ,,Spotecznie odpowiedzialny biznes” pozyskuje sympati¢ i zaufanie klientow firm, przywod-
cow lokalnych. ,,Zréwnowazony rozwo6j” daje szans¢ na proekologiczne dziatania symbiozy z natura, ochrony
przyrody dla przysztych pokolen.

Polacy, kolejne pokolenia brutalnie doswiadczeni kataklizmami wojny wykazuja odmienne cechy w nauce,
kulturze spotecznej. To nasz wyrdznik i odmienno$¢ od nauki stosowanej pragmatycznie w USA, ,,zarzadzania
biznesowego”, ktorego celem jest pomnazanie zysku, czyli ,,produkowanie i gromadzenie kapitalu”, poprzez dzie-
lenie /podziat pracy/ i roznicowanie /poprzez dochody, kapital/ spoteczenstw i narodéw /postkolonializm/, tacznie
Z agresja wojenna.

BEZPIECZENSTWO egzystencji spoleczenstw, narodu zyskuje obecnie coraz wigkszej, profesjonalnej uwagi
oraz racjonalnego dzialania. Wynika nie tylko z coraz bardziej stosowanej wyrafinowanej techniki i technologii,
wymagajacej coraz wickszych wymogoéw posiadania wiedzy, lecz rowniez z nasilajgcego si¢ zagrozenia z ze-
wnatrz.

W obliczu ,,wojny po sasiedzku”, konfrontacji Rosji i Ukrainy, coraz wickszego znaczenia nabiera racjonalne
sgsiedzkie wspotdziatanie. Do tego dochodza kataklizmy zywioldw natury i inspirowane regionalne wojny powo-
dujace masowe migracje spoteczne, poszukujacych bezpiecznego ,,miejsca na Ziemi”. Zycie w pokoju to bezcenna
wartosc ...

POLITYKA czy ,,politykierstwo” — czyli artykutowanie interesow.

,,Polityka” to nie tylko ,,dazenie do pozyskania, lub utrzymania wtadzy”. To nade wszystko umiej¢tnos¢ poko-
nywania przeszkod w interesie zintegrowanych grup i spotecznos$ci. Praktyczna form¢ ugruntowang systemowo i
formalnie /prawnie/ stanowig partie polityczne oraz organizacje spoleczne.

Rejon gmin karkonoskich, to region mozolnej pracy, prowadzonych dziatan organizacyjnych /produkeji, ustug/
oraz ksztatltowania warunkow egzystencji spoteczno$ci lokalnej z inspiracji samorzadéw konstruowanych przez
partie polityczne. To PRACA jest zrodlem dobrobytu mieszkancow. Ten codzienny trud pracy, nauki w miescie
Kowary oraz w okolicznych gminach Karkonoszy inspirowany jest niejednokrotnie przez lideréw oraz sojuszni-
kéw ,,UNII PRACY” z Panig Burmistrz na czele. Jej znakomitymi sojusznikami sg nie tylko mieszkancy, obywa-
tele regionu, lecz réwniez wyrdzniajaca si¢ mocna, aktywna wielce, grupa sportowcow ,,sztuki walki”, ktorzy
trenujac doskonatos¢ fizyczng ciata, rozwijaja doskonatos¢ intelektualng wiedzy, kultury, oddziatujac na spotecz-
no$¢ lokalna.

Karkonosze to takze tygiel spoteczny, mieszkancy, ich rodzice i dziadowie pochodza w réznych stron obecne;j
i dawnej Polski. Karkonosze to réwniez mala ojczyzna dla licznych uchodzcéw z Ukrainy i innych obszaréw
dotknigtych kataklizmami. Umiejetne zarzadzanie spoteczne tg mozaika réznych tradycji, zwyczajow, doswiad-
czen i sposobodw percepcji moze, da¢ unikalne rezultaty w zakresie innowacji spotecznych, wzajemnej korzystnej
wymiany warto$ci. Przyktady ,,dobrych praktyk” w kraju i na §wiecie pozwolg zapewne na udoskonalenie rzeczy-
wistosci egzystencji w regionie, dajac wzorce postepowania dla innych.

Tradycja organizowanych konferencji naukowo-sportowych ma za zadanie wzmocni¢ intelektualnie uprawiane
w regionie ,,sztuki walki” /czyli dgzenie do doskonalosci/ nie tylko w sporcie, lecz i w zyciu codziennym. Takie
jest rowniez przestanie organizatoréw debaty naukowo-pragmatycznej. Rozwijana nowej generacji wiedza zarzg-
dzania spolecznego, zarzqdzania regionem, w coraz bardziej doskonalonej i upowszechnianej technologii cyfro-
wej, poszerza i upowszechnia dostgp do informacji, wiedzy, nauki, kultury, sportu, jak réwniez r6znych obszaréw
pracy zawodowej i zycia, form aktywnosci spoteczne;j.

Juz bardzo realne staje si¢ inkluzyjne docieranie wiedzy, nie tylko ,,pod strzechy”, jak byto to przed wiekami,
po wynalezieniu druku. Obecnie, dzigki technologii cyfrowej, pojawia si¢ mozliwos$¢ docierania z wiedza bezpo-
srednio do umystow ludzi. Rozbudzajac asertywnos$¢, madro$¢ wspdlnoty obywateli, poprzez wzbogacanie form
aktywno$ci spotecznej, samorozwoju, postepuje proces ksztattowania ,,cziowieka petnego”, ideatu cywilizacji XXI
Wieku.

Liczymy na konstruktywny udziat w debacie naukowo-spoteczne;.

7 Definicja aut. zarzgdzania to ,,celowe, racjonalne dzialanie /sprawne i skuteczne/ ksztattowania oraz spozytkowania posiada-
nych zasobow i potencjatu organizacji”; przez organizacje nalezy rozumieé ,,proces taczenia ludzkich i materialnych czynni-
kow”.
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mgr Elzbieta Zakrzewska
Burmistrz Miasta Kowary

KOWARY SIE ZMIENIAJA
Piec lat Kowarskiego Samorzadu®

W ponizszym artykule dokonano syntetycznego przegladu waz-
nych wydarzen majacych miejsce w ciggu ostatnich pigciu lat. Nalezy
q ’ﬁ ‘\! \ podkresli¢, ze Kowary nabraly w tym czasie olbrzymiego rozpedu.

0

Zainicjowano i przeprowadzono wiele potrzebnych inwestycji. Stato
si¢ to za sprawg zaangazowania nie tylko wladz samorzadowych, ale
réwniez dzigki inicjatywie obywateli Naszego Miasta, co znalazto
swoj wyraz w projektach z budzetu obywatelskiego.

Warto dodaé, ze w ostatnich pigciu latach pr¢znie dziatajace w
Naszym Miescie organizacje obywatelskie i przedsigbiorstwa lokalne
obchodzity kolejne jubileusze. Cieszy aktywno$é, zywotno$é i1 suk-
cesy Kowarzan — przedsigbiorcow, spotecznikow, po prostu miesz-
kancow, Wszyscy tworzymy jedna wspolnote, ktorej lezy na sercu do-
bro i przyszto$¢ naszej malej ojczyzny.

Znane jest powiedzenie ,, Nic nie jest bardziej praktyczne, jak do-
bra, naukowa teoria’.

-Karkonosze wspolna sprawa”, to wspaniala inicjatywa miesz-
kancéw miasta Kowary, wywodzacych si¢ ze $rodowiska sportu

wSztuki walki”, czyli ,,dgzenia do doskonatosci”, rowniez w rozwiazy-

waniu problemow codziennej egzystencji.

Majac liczne grono przyjaciol i sojusznikow w kraju oraz na $wiecie, organizowane sg od lat konferencje nau-
kowo-sportowe, ktore wzbogacaja refleksja naukowg oraz ,,przyktadami dobrych praktyk” nasze mozliwosci
sprawnego i skutecznego dziatania.

,,Zarzadzanie Spoleczne”, ,,zarzadzanie regionem”, ,,globalizacja miejsca spotecznosci lokalnej” — to naukowe
i praktyczne refleksje, wzbogacajace nasze mozliwosci diagnozowania problemow, poszukiwania sposobow roz-
wiazan oraz pozyskiwania sojusznikoéw, no i Srodkow finansowych ... .

Efekty sa juz bardzo widoczne, majac na uwadze minione pi¢¢ lat dziatan samorzadowych w Kowarach, ktére
spowodowaty wspaniatg reakcje wspolnoty mieszkancow, budujac swoja ,,mata ojczyzne”.

SZANOWNI MIESZKANCY — KOCHANI KOWARZANIE

Jesienig 2018 roku, dzigki Panstwa decyzji objetam urzqd Burmistrza Miasta Kowary. Zakonczenie roku oraz
koniec pigcioletniej kadencji samorzgdu to dobry czas na podsumowanie tego okresu. Co roku przedstawialismy
Wam Raporty o stanie miasta opisujgc szczegolowo wszystkie aspekty funkcjonowania naszego miasta: oswiate,
kulture, pomoc spoleczng, inwestycje, porzgdek publiczny, gospodarowanie mieniem... Informowalismy o proble-
mach zwigzanych z pandemiq, wojng w Ukrainie z ktorymi musielismy si¢ wszyscy zmierzy¢. To nie byt fatwy czas.

W swojej codziennej pracy skupilam sie przede wszystkim na rozwigzywaniu problemow mieszkancow. Sq to
rocznie setki bezposrednich spotkan z obywatelami Kowar, w ich miejscu zamieszkania, czy tez pracy, ale rowniez
konsultacje spoleczne /pierwsze juz zimg 2019 roku dotyczgce dalszych losow boiska przy ulicy Matejki/, wprowa-
dzony Kowarski Budzet Obywatelski. Czgsto w sobote, niedzielg, pozno w nocy czy tez nad ranem dzwonicie Pan-
stwo. z prosbq o interwencje, pomoc, zadziatanie... Ze wszystkimi rozmawiam i staram si¢ pomoc. Stqgd na naszej
stronie zbudowana zostata zaktadka Kowary Awaria, gdzie kazdy moze umiesci¢ informacje o koniecznej inter-
wencji stuzb miejskich. Do tej pory zgloszonych zostato ponad 630 awarii /usterek, problemow/.

Rozwigzywane byly sprawy we wspolpracy z wiascicielami, zarzqdcami, dzierzawcami, rowniez sprawy, ktore
przez lata wydawaly sig nie do rozwigzania - dla przykladu takie jak:

8 Opracowanie wedtug: Biuletyn Informacyjny Urzedu Miejskiego w Kowarach, ,,5 lat kowarskiego samorzadu”, Nr 1 /9/
zima — wiosna 2024.
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- zagospodarowanie wyspy

- zatrzymanie dewastacji Herbaciarni
- wyburzenie rudery przy targowisku
- rozwiqzanie sytuacji prawnej i wlascicielskiej niszczejgcego budynku przy UM

- remont dworca
- zagospodarowanie zalewu

- remont obwodnicy w Kowarach

- segregowanie odpadow

- budowa ronda i chodnika przy ulicy Zamkowej
- budowa nowych miejskich mieszkan
Wszystkie te tematy znalazly swoj pozytywny final lub sq w trakcie realizacji.

Obecnie realizujemy 25
projektow  dofinansowa-
nych z roznych zrddel. Ich
tgczna wartosc to ponad 60
min zlotych. I to nie jest
ostatnie nasze stowo w tej
dziedzinie poniewaz w naj-
blizszych latach mamy na-
dzieje zrealizowaé w Ko-
warach projekty o wartosci
okoto 100 min zilotych.
Efekty tych dzialan moze-
cie juz Panstwo zobaczyé¢
na wlasne oczy spacerujgc
PO naszym miescie.

To wszystko nie byloby
dzigki  dobrej
wspolpracy z  Radnymi
Rady Miejskiej. Dzigki nie-

mozliwe

ustannym dyskusjom, roz-
mowom, wspolnemu szuka-
niu rozwiqgzan udato nam
sig bez klotni i wasni roz-
wigzac¢ problemy miesz-
kancéw. Po pieciu latach
mam ochote i prawo po-
wiedzie¢, ze Kocham Ko-

KOWARY

miasto z tradycjami

wary coraz pigkniejsze.

STAN FINANSOW GMINY MIEJSKIEJ KOWARY

Lp. Rodzaj wskaznika

Wartosc

2019

2020

2021

2022

2023

Plan 2024

1. | dochody ogdtem

44 333 458,16

51617 147,21

60277 558,19

59 046 842,78

71624 612,19

75568 313,48

w tym z tytutu dotacji oraz Srodkéw

przeznaczonych na inwestycje 588 404,27 3569 491,45 2092 134,15 2612202,76 | 15622512,42 | 18 153 306,71
2. | zadtuzenie gminy, w tym 7 247 414,50 8985 226,01 4581 151,35 4346 501,19 4111 851,03 3877 200,87
obligacje i pozyczki zaciggniete
w latach 2011-2018 7 246 924,50 6 169 424,50 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 700,00 2 000 000,00
w tym dtug sptacany wydatkami 490,00 2 815 801,51 2581 151,35 2 346 501,19 2111 151,03 1877 200,87
udziat zadtuzenia gminy
3. | wdochodach ogétem 16,35% 17,41% 7,60% 7,36% 5,70% 5,13%
nadwyzka operacyjna/deficyt
operacyjny 2 554 858,74 2 238 699,65 2618 017,35 2618017,35| -3051815,10 | -1901 828,70
5. | naktady inwestycyjne 537541391 3298 564,79 9 207 475,95 9207 475,95 | 22903 007,81 | 22846712,21

13




Kowary sie zmieniajg

Instytucje i organizacje pozarzadowe

KOWARSKIE JUBILEUSZE

Asemoy AYS jo1s

W latach 2018-2023 wiele instytucji, organizacji
pozargdowych i przedsiebiorstw z naszego miasta,
wspotpracujacych z kowarskim samorzadem, obchodzito
okragte rocznice swojej dziatalnosci. Korzystajac z okazji po
raz kolejny gratulujemy im wytrwatosci oraz Zzyczymy
kolejnych sukcesow.

Oto kilka takich jubileuszéw:

o Zespot Szkét Ogolnoksztatcacych w Kowarach -
ponad 70 lat od utworzenia,

o Nadleénictwo ,Sniezka” w Kowarach - ponad 50 lat
od utworzenia,

o Festiwal Sztuki Widkna w Kowarach - ponad 50 lat od
pierwszej edycji imprezy,

e Klub Piwosz Smakosz Prykosz - ponad 45 lat od
utworzenia,

e K.S. Funakoshi Shotokan Karate w Kowarach -
ponad 40lat od utworzenia,

e Stowarzyszenie Mitosnikow Kowar - ponad 30 lat
dziatalnosci,

o Firma KEMPF - ponad 30 lat od powstania,

e Dom Pomocy Spotecznej w Kowarach - ponad 30 lat
istnienia,

o Koto Przyjaciét Dzieci Specjainej Troski w Kowarach -
ponad 25 lat dziatalnosci,

e Kolarski Wjazd ,Kowary - Okraj”- ponad 25 lat
imprezy,

e Stowarzyszenie ,Eurojedynka” - ponad 20 lat dziatal-
nosci,

e MKS ,Olimpia”Kowary - ponad 20 lat dziatalnosci
w obecnej formule (75lat kowarskiego sportu),

e Stowarzyszenie Tenisa Ziemnego ,Return” - ponad
20 lat dziatalnosci,

e Sztolnie Kowary w Kopalni ,Liczyrzepa” - ponad
20 lat od utworzenia,

e Park Miniatur Zabytkéw Dolnego Slaska - ponad
20 latod utworzenia,

e Zespot Ludowy ,Kowarskie Wrzosy” - ponad 20 lat
dziatalnosci,

e Stowarzyszenie Wedkarskie ,Alternatywa” - ponad
15 lat dziatalnosci,

e Stowarzyszenie ,Przyjazna Tréjka” - ponad 15 lat
dziatalnosci,

e Muzeum Seentymentow - 5 lat od utworzenia,

¢ Kowarki Zlot Klasykow- 5 lat imprezy,

¢ PidzamRun - 5 urodziny.
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K.S. Funakoshi Shotokan Karate szkoli mtodziez od 45 lat
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Kowary sie zmieniaja
Mapa inwestycji

KOWARY 1 : | e

PROJEKTY ZREALIZOWANE | W TRAKCIE REALIZAC) DOFINANSOWANE (1437
ZE SRODKOW UNII EUROPEJSKIE) | SRODOKOW KRAJOWYCH W LATACH £
2018-2023: o -

1. Renowacja czesci wspolnych wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych
Staréwki Kowarskiej.

2. Renowacja elewacji budynku Szkoty Podstawowej nr 3 i przebudowa boiska
sportowego Szkoty Podstawowej nr 3 oraz przebudowa biezni i wyposazenie
w oswietlenie Stadionu Miejskiego (etap 1) oraz przebudowa mostu drogowego
nr 5856 przy ul. Warynskiego (115856D) w Kowarach. | ;
3. Dolnoslascy Liderzy e-Rozwoju JST. | %
4. Czesko-polski szlak grzbietowy - czeé¢ zachodnia. \ 3

5. Utworzenie Edukacyjnego Klubu Seniora w Kowarach.

6. Widziane obiektywem, przebyte szklakiem, wspdlnie zatariczone a na koniec

wyrzezbione.

7. E-aktywni mieszkancy w miescie Kowary.

8. Odkrywanie Polsko - Niemieckich Tradycji Piwowarskich.

9.Razem Bezpieczniej. S
10. Schody nie stanowia przeszkody. Niwelujemy przeszkody, nie straszne nam e s
w szkole schody.

11. Dobra pora na aktywne i edukacyjne zycie Seniora w Kowarach.

12. Podniesienie jakosci edukacji w kowarskich szkotach.

13. Wazrost jakosci edukacji w Szkole Podstawowej nr 3 im. Jozefa Gielniaka.

14. Okrywanie na nowo waloréw kulturowych i historycznych Kowar i czesko- Catkowita wartos¢ projektow zrealizowanych

polskiego pogranicza. . : S .

15. Utworzenie miejsca spotkan, integracji i odpoczynku w centrum Kowar. i w trakcie re.allzaq wynosi: 53.070.383,60 2.
16. Galeria na powietrzu im. Jozefa Gielniaka. Dofinasowanie zewnetrzne: 41.111.776,50 2,
17. Galeria na powietrzu o historii ewangelickiego kompleksu w Kowarach. wktad witasny gminy to 11.958.607,10 zt.
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Kowary sie zmieniaja
Mapa inwestycji

18. Magiczny Ogrdd - miejsce wystaw i spotkan plenerowych w Ko-
warach.

19. Utworzenie Parku Rekreadji Rodzinnej w Kowarach.

20. Odnowienie obelisku i zagospodarowanie miejsca pamieci w Ko-
warach - ofiar Obozu Koncentracyjnego Gross Rosen - | etap.

21. Odnowienie obelisku i zagospodarowanie miejsca pamieci w Ko-
warach - ofiar Obozu Koncentracyjnego Gross Rosen - Il etap.

22. Przebudowe ulicy Bielarskiej w Kowarach.

23. Poprawa cyberbezpieczenstwa oraz doposazenie w sprzet IT
Urzedu Miejskiego w Kowarach i jednostek oraz zestawienie bez-
piecznych tuneli komunikacyjnych.

24. Nowoczesna Edukada - pomyst na rozwéj Gminy Kowary.

25. Zielono-niebieskie Kowary.

26. Budowa infrastruktury stuzacej wytwarzaniu energii pochodzacej
ze #rédet odnawialnych przedz czionkéw Karkonoskiego Klastra
Energii.

27. Przystanek Kowary.

28. Promenada Jozefa Gielniaka w Kowarach - | etap.

29. Termomodernizacja zabytkowego ratusza i MOPS.

30. Poprawa dostepnoéci dla oséb niepetnosprawnych w MOPS i UM
w Kowarach.

31. Termomodernizacja budynku Sali gimnastycznej przy Szkole Pod-
stawowej nr 1 wKowarach.

32. Cyfrowe zycie senioréw w Kowarach.

33. Wsparde aktywnych Senioréw w Kowarach.

34. Wspotpraca generacji Vrchlabi i Kowary.

35. Poprzez Wenecje Karkonoszy do Kowarskiego Ratusza - | etap.
36. Poprzez Mostek Miast Partnerskich i Wenedje Karkonoszy do
Kowarskiego Ratusza - Il etap.

37. Poprzez Wenecje Karkonoszy do Przetomu Piszczaka - lll etap.

38. Przebudowa przejs¢ dla pieszych przy Al. Wolnosci i przy ul. Wia-
dystawa Il Jagiellonczyka w Kowarach.

39. Budowa dwoch bezpiecznych przejs¢ oraz parkingu dla NSP i
chodnika w Centrum Kowar.

40. Kowarskie Stragany - jarmark produktu lokalnego czesko-polskie-
g0 pogranicza.

41.Dotadja dla Rad Senioréw na integracje seniorow.

42. Przebudowa skweru Kompleksu Ewangelickiego wKowarach.
43. Utworzenie sitowni zewnetrznej na Stadionie Miejskim.

44, Kowary pod biato-czerwona.

45. Jednoczy nas Sport. Studenci rozwijaja potencjat Karkonoszy. Ra-
zem uprawiamy sport i zdobywamy nowe umiejetnosd. Witanie
wiosny - czesko-polskie warsztaty. Sport to nasza wspdlna sprawa.
Wspieramy aktywnych senioréw dofinansowany.

46. Bezpieczna droga do szkoty w centrum miasta oraz do atrakcji
turystycznych Kowar.

47. Poprawa jakosc swiadczenia i rozwoju ustug turystycznych
poprzez przebudowe parkingdw, drogi i chodnikéw w gminie
Kowary.

48. Rewitalizacja pokryda hetmu wiezy Kosciota parafialnego p.w.
Najswietszej Maryi Panny w Kowarach.

49. Odrestaurowanie elewacji, wymiana pokrycia dachowego oraz
renowadja klatki schodowej dawnego ,Domu Treutlera”.

50. Umiem Plywac. Lokalny Animator Sportu na Orliku Szkolne Kluby
Sportowe.

PROJEKTY Z KOWARSKIEGO BUDZETU OBYWATELSKIEGO:

51. Przywrocenie do uzytku boiska dla mtodziezy i placu zabaw dla
dzied przy ulicy Wiejskiej.

52. Atrakcyjna kowarska staréwka - podswietlenie wiezy kosciofa.

53. Mini plac zabaw dla dzieci oraz teren rekreacyjny dla miesz-
kancow Kowar Dolnych.

54. Budowa infrastruktury technicznej - oswietlenie.

55. Nowa nawierzchnia na odcinku ulicy Wiejskiej 65 - Wiejskiej 69
w Kowarach oraz drogi dojazdowej do boiska.

56. Naprawa uszkodzonej nawierzchni ulicy Sienkiewicza, dojazd do
Przedszkola Publicznego nr 1.

57. Remont przejscia publicznego w kamienicy ulica 1 Maja 24

58. Wykonanie projektu technicznego oswietlenia drogi dojazdowej
od ul. Jeleniogodrskiej do posesji 24, 26, 26A, 26B, 28 oraz szesciu
nowo wybudowanych doméw jednorodzinnych.

59. Wykonanie miejsc parkingowych przy ul. Brzozowej 8 na Osiedlu
Wichrowa Réwnia.

60. Zielony skwer.

61. Uzupetnienie nawierzchni odcinka ul. Wiejskiej 65-69 w Kowa-
rach.

62. tawki istotnym elementem wypoczynku w Parku Miejskim.

63. Doposazenie placu zabaw dla dzieci zlokalizowanego przy ul.
J. Matejki w Kowarach

64. Poprawa bezpieczenstwa przy garazach - ul. Ogrodowa 37.

65. Wykonanie ciggu pieszego do kompleksu “Orlik” od ul. Klonowej
w Kowarach oraz barierek.

66. Kolorowy kacik.

67. Plac zabaw w Krzaczynie - wykonanie dokumentacji projektowo -
kosztorysowej.

68. Wyrdéwnanie i utwardzenie nawierzchni przy budynkach miesz-
kalnych Kowalska 13 oraz 11 - dokumentacja projektowo-koszto-
rysowa.

69. Doposazenie placu zabaw dla dzieci zlokalizowanego przy ulicy
Matejki wKowarach.

70. Poprawa bezpieczenstwa przy garazach - ulica Ogrodowa 37,
Il etap.

71. Bezpieczne przejscie dla pieszych - osiedle Wichrowa Rownia.

72. Zagrajmy razem poprawa stanu technicznego boiska przy ulicy
Jagiellonskiej.

73. Plac zabaw w Krzaczynie.

74. Utworzenie przestrzeni rekreacyjno - zabawowej przy alei kaszta-
nowej prowadzacej na Wojkow.

INWESTYCJE ZE SRODKOW WEASNYCH MIASTA

75. Przebudowa ul. Topolowej wraz z budowa miejsc parkingowych.
76. Odwodnienie drogi gminnej przy ul. Nowe;j.

77. Remont kanalizadji deszczowej ul. Sw.Anny i Adama Mickiewicza.
78. Remont kanalizagji deszczowej w ciggu ul. Polnej.

79. Naprawa kanatu deszczowego ul. Fryderyka Chopina.

80. Naprawa kanalizacji ul. Mikotaja Kopernika.

81. Remont kanalizagji deszczowej ul. Zamkowa.

82. Remont tacznika pomiedzy ulica J6zefa Borusiaka a ulica 1. Maja.
82. Urzadzenie drogi dojazdowej ul. Sanatoryjnej do dziatek budow-
lanych.

83. Budowa wielorodzinnego budynku mieszkalnego wraz z infra-
struktura towarzyszaca na Osiedlu Wichrowa Rownia.
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dr Janusz Biernat
prof. zw. dr hab. Mieczystaw Morawski

ZARZADZANIE SPOLECZNE
- jako nowej generacji wiedza menedzerska w dobie technologii cyfrowej

., Zarzgdzanie spoleczne” - to pragmatyczny, lecz i ludzki, humanitarny wymiar wiedzy, rozwigzywania problemow spo-
tecznych ,, przez Ludzi, dla Ludzi” /Human Management/. To odpowiednik syntezy wiedzy menedzerskiej szczegdlnie ztozo-
nej, ktorej podstawy ksztaltuja nauki spoleczne, a zatem wiedzy o cztowieku i spoleczenstwie w symbiozie ze zdobyczami
najnowszej generacji wiedzy /z zakresu techniki, technologii, organizacji, biznesu, finanséw/, stosowanej na poziomie global-
nym.

Zarzqdzanie spoleczne kreowane przez nauki spoteczne, to szerszy obraz rzeczywisto$ci, niz zarzqdzanie publiczne®,
formatowane przez nauki ekonomiczne i prawne, w swych formach i odmianach /New Public Management, Good Governancel.
To wiecej niz ,,polityka socjalna” panstwa, bedaca forma polityki publicznej, okreslana blednie jako ,,polityka spoteczna”. W
dotychczasowej formule /paradygmacie/ zarzgdzanie bylo: ,,naukowe”, /Scientific Management/, systemowe, ,,publiczne” /Pu-
blic Management/. tdwniez ,strategiczne”, ,,biznesowe”, ,,zarzadzanie zasobami” /w tym ludzkimi, ,,sitg robocza”/, przedsig-
biorstwem, nawet zarzadzanie wiedzq, kulturg, lecz czy jest ludzkie, humanitarne ?

Zarzqdzanie zatem rozumie¢ nalezy jako dzialanie lideréw, menedzerow wigzania w cafosci /struktur, systemow,
sieci, procesow/ i dotyczy oddzialywania na ludzi w roznej formie /kierowanie, przewodzenie, dowodzenie, rzadzenie/ po to,
aby poprzez ludzi uruchomic zasoby i potencjat /czyli mozliwosci/ organizacji, wyzwoli¢ energie fizyczng i intelektualng ludz-
kiego dziatania. W ramach profesjonalnej wiedzy menedzerskiej, upowszechnienie dorobku nauk spotecznych umozliwia ra-
cjonalne zastosowanie wiedzy technicznej, inzynierskiej nie tylko dla korporacji finansowych /przedsigbiorstw/, lecz rowniez
z pozytkiem dla spolecznos$ci lokalnych.

Forma bytu spotecznego jest ORGANIZACJA. Fenomen organizacji jako formy egzystencji spotecznosci, ,,miejsca
w przestrzeni”, ksztattowania relacji miedzy ludZzmi /taczenia tego co podzielono, na skutek wertykalnego podzialu pracy/
wewnatrz tworzonej konstrukcji spotecznej przestrzeni. Formy organizacji zycia spotecznego sa uwarunkowane i uksztatto-
wane w czasie /historycznie/ poziomem relacji /walki, konkurencji, gry, wspotpracy/. Relacje /energia/ - rzeczy /materia/, dzia-
tania i zachowania ludzi /kultura/, wynikaja z wertykalnych form implementacji historycznie uwarunkowanych form wlasnosci,
wladzy oraz upowszechnionej wiedzy, w r6znych srodowiskach oraz kregach wykonywanej pracy.

Organizacja, jest to efekt ludzkiego racjonalnego dziatania - pracy /prostej, ztozonej/. Tworzy ksztalty konstrukeji prze-
strzeni spotecznej poprzez relacje zawarte w jej ramach jako struktury /strzeliste, po macierzowe, plaskie, budujac hierarchie/;
systemy /na skutek przyczynowo-skutkowych relacji sprz¢zen zwrotnych/, ksztattujac ztozone systemy spoteczne /walki, kon-
kurencji, gry, wspotpracy/, polityczne /zdobywania badz utrwalania wtadzy/, ekonomiczne /produkcji, dystrybucji, finansow,
utrwalania lub zmiany wtasno$ci/.

Zarzgdzanie - to budowanie ztozonych catosci /poprzez kierowanie, dowodzenie, przewodzenie/ wywoluje efekt procesu
lgczenia ludzkich i materialnych czynnikow”, w nastepstwie ksztalttowania istotnych wartosci /,,to co wazne, istotne”, jako
kapital finansowy, kapitat spoteczny, ludzki, intelektualny itd./.

Organizacje jako instytucje /ludzie + aparatura/, tworzg uporzadkowane formalnie /prawnie/ konstrukcje zalezne /admini-
stracja, urzedy, biura, przedsiebiorstwa, korporacje/, jako podmioty w ramach catosci systemu spolecznego /regionu, kraju,
kontynentu, globu/.

Podmiotem zarzqdzania spotecznego jest cztowiek /obywatel, pracownik/, jako najwyzsza wartos¢ i jego interesy: bezpie-
czenstwo egzystencji, rozwoj, samorealizacja.

Budowa organizacji poprzez zagospodarowanie potencjatu intelektualnego przechodzi poprzez kolejne fazy rozwoju i pod-
lega procesom:

- podziatu i syntezy pracy; rozdrobnienia, zatomizowania, uproszczenia, machinalizacji dziatan, a nastgpnie zastapienia
pracy prostej /fizycznej, manualnej/, praca maszyn, urzadzen, automatow, robotow;

- formalizacji instytucji w postaci opisu i utrwalenia ztozono$ci cato§ciowych dziatan, poprzez rozdrobnienie na funkcje,
czynno$ci wedhug okre§lonych zasad /plany, procedury, preliminarze; dokumentacja, tj. statut, regulaminy, instrukcje, opisy
stanowisk pracy, zakresy czynnosci, obowigzki, uprawnienia pracownikow oraz kadry nadzorcow, kierowniczej itd./;

- ksztaltowania struktury organizacyjnej odpowiadajgcej uwarunkowaniom i specyfice dziatan /podziat funkcjonalny, hie-
rarchiczny; centralizacja wynikajaca z wlasnos$ci, wladzy; a nastepnie delegacji uprawnien, kierowania, przewodzenia, zarza-
dzania; decentralizacji/, by prace kto$ wykonywal samodzielnie, badZ pod nadzorem;

- cato$ciowych, systemowych dziatan organizacyjnych, ,,biznesowych”, celem uzyskania rezultatu, efektu konicowego /po-
przez produkty, ustugi, obrotu kapitatowego/ w postaci zysku, ,,przetrwania” w ramach ,,otoczenia biznesowego”, egzekucji
kapitatu;

- wydzielania funkcji, elementarnych, catosciowych, systemowych dziatan, uktadanych w ciagi dziatan, tworzace zwiazki,
relacje /materialne: rzeczowe, finansowe oraz niematerialne/, ukazywane jako mapy, sieci, procesy uzyskania efektu konco-
wego, optymalizacji, nadawania elastycznosci zachowan wynikajacej z koniecznosci reagowania na bodzce zewngtrzne, za-
grozenia, konkurencji, potrzeby dostosowania, zmiany, pod katem misji, wizji perspektywy, definiowane;j strategii;

9 Wedtug publik. Biernat Janusz. Nauki spofeczne a zarzqdzanie spofeczne. str.. 23-33. W: ,,Studia nad wspétczesnymi syste-
mami politycznymi”. T. 2, ,,Instytucje i mechanizmy rywalizacji politycznej” /red. nauk. Robert Alberski, Wiestawa Jednaka,
Dariusz Skrzypinski/. - Torun : Wydawnictwo Adam Marszatek, 2014.

10 Hausner Jerzy., ZARZADZANIE PUBLICZNE, Wyd. Nauk. SCHOLAR, Warszawa 2008.
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- ksztattowania holistycznych relacji spotecznych, wynikajacych z identyfikacji potrzeb, kultury, perspektywy dazen, po-
trzeby zmiany przestrzeni spolecznej; warto§ciowania pracy, nadawania kierunku, azymutu dziatan racjonalnych;

- ksztattowania relacji, wiezi, ,,stosunkow miedzyludzkich” w organizacji /Human Relations/; w przedsigbiorstwach ,,na-
ukowego zarzadzania” /Scientific Management/, w $rodowisku ,relacji publicznych, gry” /Public Relations/; , zarzadzania
publicznego” w ramach regionu, panstwa /Public Management/; ,, zarzqdzania spolecznego” /[Human Management/ w ramach
systemu spotecznego, prawnego, rodzacej si¢ podmiotowosci obywateli, samorzadnosci egzystencjalnej, ekonomicznej, ,,eko-
nomii spotecznej”.

Rodzi si¢ zatem syntetyczna wiedza oraz praktyka integracji catosci, wspdlnoty obywateli. Jest to rowniez diagnoza po-
ziomu rozwoju spolecznego oraz gotowosci zastosowania nowej generacji wiedzy menedzerskiej — zarzgdzania spolecznego.

Rozwijana wspotczesnie formuta najwiekszej skali lokalnej organizacji — PANSTWA przechodzi metamorfoze, ,,demokra-
tyzacji wiedzy”, na skutek coraz wickszych mozliwosci przeptywu i agregowania informacji, doptywu wiedzy, pobudzania
swiadomosci spotecznej swoich praw i obowiazkéw przedstawicieli oraz sprawujacych wladze publiczng. WLADZY, chronia-
cej WEASNOSC juz nie tylko prywatna /jednostek, ,miliarderéw”, poprzez mono-struktury, hierarchie korporacji finanso-
wych/, lecz rowniez wladzy parlamentarnej, chroniacej formy ,,wlasno$ci publicznej”. Zawlaszczanej co prawda przez rézne
~grupy interesow”, w formie ,,partii politycznych”, poprzez aktorow—graczy, popularyzowanych przez komercyjne media ,,po-
litykow”. Poprzez spektakle ,,wyborow”, jako formy kanalizacji i ujarzmiania relacji spotecznych.

Moze to nadal naukowy optymizm, lecz rosngca $wiadomo$é OBYWATELI, wspierana nowoczesng technika, technologia
komunikowania, wymusza ksztattowanie WARTOSCI ludzkich, ,,spolecznych”, humanitarnych. Poprzez rozwijanie edukacji,
transfer wiedzy do spolecznosci lokalnych, ro$nie wigksza §wiadomosc:

- idei panstwa OBYWATELL, ,,panstwa silnego mocq wiedzy, mgdrosci obywateli”;

- panstwa pozytku publicznego, wspdlnoty obywatelskiej i pracowniczej, poprzez samorzady, organizacje non-profit, formy
gospodarowania obywateli /ekonomia spolecznal,

- panstwa wyzwalajacego moce, sify witalne wiedzy 1 asertywnos$ci spotecznej, kapitatu spotecznego, ludzkiego, relacji,
ksztaltowane poprzez samoorganizacje, partnerstwo, partycypacj¢ w ramach humanitarnego zarzgdzania spotecznego;

- panstwa jako przeciwwagi dla skali makro dziatan korporacji ponadnarodowych, globalnych, menedzerskich rygorow
eksploatacji zasobow;

- panstwa chronigcego interesy obywateli, poprzez dziatania spotecznosci lokalnych, konkurujacych ,,regonéow wiedzy”,
wspierajgcych autonomie, przedsigbiorczo$é, samoorganizacje, podmiotowo$¢ jej mieszkancow. 't

Proby racjonalizacji dziatan w szerokiej skali organizacji panstwa, wyzwolenia energii intelektualnej poprzez ,lideréw
wiedzy”, menedzerow, wspierania naturalnych procesdw zmiany, rozwoju, to zadanie szczeg6lnie ztozone. Wymagaja zasto-
sowania dorobku nauk spotecznych, syntezy wiedzy ogarniajacej cato$¢ ztozonej rzeczywistoséci. Agregowania i komunikowa-
nia oraz koordynacji doptywu informacji /danych o faktach, zdarzeniach/, umozliwiajacych wnioskowanie i spozytkowanie
wiedzy, w ramach calego systemu spotecznego - nie tylko jak dotychczas ,.elity finansjery” /analizy i sugestie ,,banku $wiato-
wego”’/, ich nominatdéw ,,grupy wybrane;j” /analitykow, doradcow/ z ,.kregow wladzy” graczy, politykow, stwarzajac mozliwos¢
egzekucji partykularnych interesow.

Szczegolng wartosé i zlozonos¢ zawierajq nauki spoteczne. To poprzez synteze wiedzy wspotczesnej — na bazie analizy
zjawisk, proceséw spotecznych, poprzez zastosowanie dorobku nauk przyrodniczych, syntetycznej wiedzy technicznej, tech-
nologii cyfrowe;j - istnieje mozliwos¢ dokonywania zmiany, racjonalnej ingerencji, poprzez prace i jej organizacje, doskona-
long przez mistrzo6w wiedzy, mentorow, lideréw i przywodcow, wspotczesnych menedzeréw zarzadzania spotecznego, ekono-
mii spotecznej, ksztaltowania perspektywy spofeczenstwa wiedzy.

Teza: 1.

Nauki spoleczne niestety, nie nadqgzajg za praktykq, postepem techniki, technologii, organizacji procesow spotecznych,
ksztaftowania ,, ludzkich wymiarow” organizacji.

Dziatania w ramach wspoétczesnych form organizacji

e systemu ekonomicznego, korporacji finansowych, nastawione sg na BIZNES /generowanie przychod6éw/, na skorumpowa-
nie i dehumanizacj¢ zycia spotecznego;

- infrastruktura spoteczna /otoczenie biznesowe/ wspierajg biznesy korporacji, drenazu zasobow materialnych /rzeczowych,

finansowych/, zasobow ludzkich /form egzystencji, pracy, wiedzy/, przynoszac negatywne skutki asymetrii spoteczne;j,

generowania konfliktow, kryzysu, proceséw destrukcji; a nie ,,zaspakajanie potrzeb istotnych”, rozwigzywania problemow
obywateli, spotecznosci lokalnych;

e system spoleczny ulega destrukcji, atomizacji form zycia spotecznego, izolacji jednostki, ,,wykluczenia spotecznego”, na
skutek nieudolnosci ,,dziatan menedzerskich” w szerszej skali /Governance/, dziatan ,,samorzadowych”, samoorganizacji,
projekcji przysztosci /diagnozowania perspektyw, spotecznosci obywatelskich, spoteczenstwa wiedzy/ - pomimo sprzyja-
jacych warunkow postepu techniki, technologii, rozwoju nauki, cywilizacji; przy braku wsparcia srodowisk intelektual-
nych; braku partnerstwa spolecznosci lokalnych i w efekcie braku odpowiedniego poziomu spolecznego wiedzy, §wiado-
mosci, kultury obywateli.

Procesy spoteczne ujmowane zostaja w ramy racjonalnych dziatan poprzez zastosowanie technologii menedzerskich orga-
nizacji i zarzadzania. Ujarzmianie obiektywnych procesow spotecznych postepuje poprzez ksztattowanie perspektyw rozwoju
/wizji, misji/, budowe strategii /programy, projekty, plany, preliminarze, procedury/. Wywieranie wptywu na rzeczywistos¢
nastgpuje poprzez:

- procesy gospodarcze, system ekonomiczny, mechanizmy rynku: walki, konkurencji, gry w makro i mikroskali; adaptacje
i dostosowywanie si¢ oraz modyfikowanie dziatan pobudzajacych inicjatywe, aktywnos$¢, przedsigbiorczo$¢, innowacyjnosc,
na mozliwym i niezbednym poziomie /globalnym, lokalnym/;

11 Por. Biernat J. ,,Panstwo narodowe czy obywatelskie — ,,Panstwo obywateli”., str. 27 -38; w: Gizicka D. /red/, Spofeczne
wyzwania wspotczesnych panstw. Instytut Sadecko — Lubelski, Lublin 2011, str. 34 — 37.
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- procesy biznesowe /transfery kapitalu, przeptywy finansowe, ,,migracje wartosci”/ zostaja ukierunkowane poprzez inge-
rencj¢ panstwa /system prawny/, administracj¢ samorzadéw lokalnych. Zorganizowane celowe dziatania przedsigbiorstw, kor-
poracji finansowych stuzace akumulacji finansowej, poszerzane zostaja o wykorzystanie potencjatu ekonomicznego, organi-
zacyjnego do rozwigzywania probleméw bytowych i zmiany warunkéw materialnych ludzkiej egzystencji, pozyskujac tym
samym akceptacje spoteczna;

- procesy spoleczne jako racjonalne dziatania w skali makro, artykulowane zostaja poprzez formy organizacji instytucji
panstwa, oraz zabezpieczane poprzez jego funkcje /system prawny nadzoru i egzekucji wladzy, interesoéw/; postgpuje tym sa-
mym ograniczanie samowoli korporacji, stymulowanie ich dziatan oraz dostosowywanie do wymogow i potrzeb obywateli;

- potencjalizacje kapitatu spotecznego spotecznosci lokalnych, podnoszenie poziomu wiedzy, kompetencji, samoorganiza-
cji, podmiotowosci obywateli, jako partnerow zycia spotecznego w ksztattowaniu dziatan ekonomicznych, biznesowych, inte-
resow artykutlowanych w ramach systemow politycznych samorzadnos$ci, praw obywatelskich i publicznych.

System ekonomiczny, finansowy przedtuza dalsze fizyczne zniewolenie jednostek. Zatem poprzez zastosowanie odpowied-
nich materialnych bodZcow /nagradzania, glownie finansowe, poprzez place, jako ekwiwalent pracy/, wywolywane zostaja
pozytywne dla firmy reakcje, tworzac odpowiednie warunki /materialne i niematerialne/ do wyzwalania ,,ludzkich cech” orga-
nizacji/ do gromadzenia potencjalu /wiedzy/ oraz wyzwalania mocy wiclkiej, szczegolnej - ludzkiej energii intelektualnej.

Nauki o wlasnosci /ekonomia/, wtadzy /politologia/, o sensie zycia /filozofia/, o zjawiskach i procesach spotecznych /so-
cjologia/, o organizacji i zarzadzaniu /dziatan sprawnych skutecznych/, podejmuja proby racjonalizacji, pragmatyzacji najnow-
szej generacji wiedzy syntetycznej /holistycznej/, wspotczesnego dorobku nauk spotecznych /filozofii, ekonomii, socjologii,
politologii, psychologii, prawa, historii/. Postepuje wigzanie w catoSci spoteczenstw, narodow poprzez nauke, kulture, sztuke,
wspolprace i zaufanie. Wykorzystujac i uniwersalizujac dorobek cywilizacyjny nauk technicznych /chemia, fizyka/, $cistych
/matematycznych, informatycznych/, przyrodniczych /nano, bio, technologia/, oraz medycyny - przyspieszany zostaje cywili-
zacyjny rozwoj.

W zalezno$ci od poziomu poznania wiedzy szczegdtowej, analitycznej, wertykalnej — nauk przyrodniczych, matematycz-
nych, technicznych — istnieje mozliwo$¢ dokonywania syntezy wiedzy interdyscyplinarnej, horyzontalnej. W ramach nauk spo-
tecznych /filozofii, ekonomii, socjologii, politologii/, w symbiozie z procesami spotecznego rozwoju /poznania, zrozumienia
istoty zycia, jego warto$ci/, istnieje potrzeba redundancji wiedzy spotecznej /powszechnego udostgpnienia zdobyczy nauki,
przyktadow doskonalonej praktyki/. Nadania jej humanitarnego sensu, celem zastosowania wiedzy szczegdtowej, do rozwia-
zywania istotnych problemow spotecznych /technicznych, technologicznych, organizacyjnych/ zwigzanych z ponadczasowymi
zjawiskami spotecznymi /form pracy, wtasnosci, wtadzy, wiedzy, $wiadomosci/. Konstruowanie tym samym w ramach ludz-
kich zbiorowosci przestrzeni pozytywnych relacji spotecznych.

Teza: 2.

,,By¢, czy mie¢” — odwieczny problem. Wspodtczesnie to ,,pieniadze, czy ludzie”. Ludzie dla pieniedzy, czy pienigdze dla
ludzi. Biznes dla ludzi, czy ludzie dla biznesu?

Co jest bardziej istotne z ogdlnego, ,,ludzkiego” punktu widzenia? Partykularne interesy ,,wtascicieli kapitalu”, czy ,.kapitat
spoteczny”, jako warto$¢ i wlasnos¢ ogotu, spotecznosci lokalnej? Dziatania najemnikow, nominatéw biznesu, ,,menedzerow”,
czy partnerskie profesjonalne dzialania samoorganizacji, lideréw §rodowisk spotecznosci lokalnych. Podejmujacych wyzwanie
wykorzystania potencjatu mozliwosci korporacji finansowych /nastawionych na zyski, chcacych si¢ wzbogacié, gdyz taka jest
ich natura/, gospodarczych, handlowych, do rozwigzywania probleméw lokalnych. Weryfikacji ich ofert, niwelowanie agre-
sywnosci, artykutowanie interesow wlasnych, badz podejmowanie wyzwan, rozwigzywania problemow poprzez samoorgani-
zacj¢ i wspotdziatanie /ekonomia spoteczna/.

Okazuje si¢ wreszcie, ze LUDZIE posiadaja ,,/ludzkie cechy” przydatne organizacji jako umiejetnos¢, odczuwania, pobu-
dzania przez zmysly, wyzwalania energii fizycznej, intelektualnej myslenia, doskonalenia, racjonalizacji, innowacji, przedsie-
biorczosci. Dalej, okazuje sie, iz tylko sam CZLOWIEK jako unikalna, integralna, autonomiczna jednostka moze /lub nie/
uruchamia¢ organizm, angazowac umyst do dziatania. Czlowiek jest zatem autonomiczny, ale swg autonomie zawdziecza spo-
leczenstwu i moze jg realizowaé jedynie w sposob spotecznie uwarunkowany.

Cztowiek wnosi do wspolnego dobra organizacji nie tylko fachowe kwalifikacje, wysoki poziom profesjonalizmu, wyu-
czone 1 wytrenowane umiej¢tnosci i procedury. Atutem jednostki ludzkiej jest roOwniez jej intuicja, zdolnos¢ przewidywania,
empatia, ch¢é niesienia pomocy i wsparcia. Na uczestnika organizacji nalezy patrze¢ nie tylko z perspektywy racjonalnych i
wyuczonych elementéw kapitatu zawodowego, ale rownie wazny jest wkiad duchowy i emocjonalny, szczegdlnie wazny w
sytuacjach krytycznych i przetomowych. Cztowiek w organizacji nie jest jednostka jednowymiarowa, jego znaczenie i udziat
ma nie tylko wymiar ekonomiczny i materialny.

Swiadomosé spoleczna jest wige odzwierciedleniem $wiata w umysle jednostki. Odbiciem obrazu realiow, rzeczywistosci,
poprzez odczucia zmystow, doswiadczenia, generowanego w mozgu, przeplywu energii uczu¢, emocji, doznan, wytwarzanej
energii intelektualnej poprzez komorki nerwowe, sieci neuronowe.

W przestrzeni intelektualnej dryfuje mysl ludzka. Zachodzg procesy chemiczne, fizyczne w zlozonym systemie zmystow,
czucia, odczuwania, poznawania, objasniania, pamigci; w nerwowym systemie istoty ludzkiej. Wiedza jest zatem specyficzna
forma materii. Przeksztalcona w energie intelektualng dokonywania zmiany poprzez PRACE, jako racjonalne dzialania, prze-
ksztatcania rzeczywisto$ci. Jest formg zasobéw niematerialnych, jako ,,czastka energii” /promieniowania, indukcji/, kwantyfi-
kacji wiedzy, jako sita realna rzeczywistosci, jako ,rzecz istotna” tworzy WARTOSC wymierng poprzez prace, jako kapitat
intelektualny, warto$ciowany przez pieniadz, agregowany jako KAPITAL finansowy, dochody, zyski organizacji. Te istotne
wartos$ci pracy, wiedzy moga stuzy¢ ludziom w ramach zarzgdzania spotecznego.

Zarzgdzanie spoleczne, to proba odpowiedzi na coraz bardziej rozpoznawane zjawisko okreslane w efekcie jako kapital
spoteczny. Opisywany z réznych pozycji analitycznych, poszczegdlnych dziedzin wiedzy i nauki /ekonomia, politologia/. Jako
metafora, analogia opisywane zostaja syntetyczne refleksje w skali ogdlnej wiedzy menedzerskiej. Podejmowane sg rowniez
karkotomne wywody pseudointelektualne, aby zaistnie¢ w obszarze coraz bardziej modnie prezentowanej ,,naukowej wiedzy”,
czasami nijakie;j.
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Kapitat intelektualny, jako czastkowa warto$¢ kapitalu ludzkiego, kapitatu relacji, kapitatu organizacji, agregowany jest
sumarycznie jako kapitat spoteczny. Tworzac zasoby niematerialne wyliczany, kalkulowany zostaje przez ekonomistow poszu-
kujacych sposobu warto$ciowania racjonalnych dziatan i zachowan w postaci pracy. Pomimo nieuchwytnych waloréw, w po-
staci kwantowej energii, jednak rzeczywistych, odczuwalnych efektow przyspieszania procesoéw zmiany /podobnie jak prze-
ptyw pradu, niewidoczny, a dziata gdy go dotkniemy/, wymaga specjalnych technologii i instrumentow pomiaru wartosci.

Dlaczego KAPITAL w tej wersji ,,zasobow niematerialnych” jest inny, niz pieniadz, uniwersalny dotychczas — finansowy
miernik wartosci. Na tle intelektualnych wartoéci wida¢ prymityw ,,narzedzi finansowych”, jak rowniez bezwzglednos¢ i za-
chtanno$¢ jego promotoréw. Forowany jest obraz luksusu /wybranych/, poprzez coraz doskonalsze $rodki komunikowania,
poprzez komercyjne ,,media”, produkty ,,fabryki snow”. Preparowane sa bajki o ,.krolestwie pieniadza”, dobrotliwych magna-
tach wegla i stali, dobrodziejach geniuszy, ,,aniotéw biznesu”, fortuny, szczescia i dobrobytu /dla siebie, jak wida¢ i mozna
odczug, kosztem innych/. Ktoci si¢ to z odczuwanym $wiatem realiow egzystencji, dominacji finansjery, tauteryzacji, reifikacji,
pauperyzacji, dehumanizacji i degradacji spotecznej. Skorumpowania §wiata uczu¢ i emocji — gry, konkurencji, walki o zasoby.

Czy zatem forsowanie, kreowanie wartosci humanitarnych, ludzkich w postaci ,.kapitatu spotecznego” jest forma odreago-
wania, kamuflazu rzeczywistosci? Czy jest to sposob poszukiwania wyjscia z sytuacji preparowanego kolejnego kryzysu /per-
manentnego spolecznie/, tym razem finansowego ,,prywatyzacji zyskow, uspoleczniania strat”. Czy jest to proba wyjscia z
jeszcze bardziej dotkliwej depresji, dewiacji form, dehumanizacji, deprecjacji ludzkich uczu¢, emocji /wyscig szczuréw/. Za-
tracenie ,,sensu zycia”, czego$, co natura w nadmiarze hojnosci przekazala nam w darze, jako najwyzsze dobro: samoistnienia,
samospelnienia si¢ poprzez wspolna egzystencje, z innymi w zgodzie. We wzajemnym szacunku, zyczliwosci, rado$ci istnienia
oraz pomocy w sytuacji krytycznej zagrozen, destrukcji, choroby. Humanitarnego, ludzkiego rozwiazywania problemow roz-
nego rodzaju.

Zarzgdzanie spoleczne to antidotum na rozne spekulacje intelektualne, jako ,, celowe, sprawne i skuteczne dzialanie istotne,
wartosciowe /zatem mierzalne/ z ogolnego, spolecznego punktu widzenia”. Mozna je zatem szacowac, wartosciowac, analizo-
wac, agregowac jako KAPITAL, bedacy wartoscig istotna. ,,Miejsce w przestrzeni”, to CZLOWIEK, ludzka istota, samoistna,
unikalna warto$¢, ,,sama w sobie”. Zycie, istnienie jest unikalne, niepowtarzalne, jedyne w swoim rodzaju. Niestety, trwa zbyt
krotko, szybko przemija. Dlatego wazna jest kazda chwila. Dlatego tak wazna jest zyczliwos$¢ dla siebie i innych. Dlatego tak
wazna jest wiedza o $wiecie, $wiadomo$¢ warunkéw egzystencii, relacji z innymi, ze $wiatem zewnetrznym. Swiatem, ktorego
jestesmy wspoltworcami, kreatorami rzeczywistosci. Realizatorami swoich mysli, idei, wyobrazen.

Nowa generacja syntetycznej wiedzy menedzerskiej — zarzgdzania spotecznego, wzbogacona dorobkiem nauk spotecz-
nych, popularyzowanej poprzez ,,sieci transferu wiedzy” umozliwia akceptacj¢ dziatan liderow spotecznosci lokalnych, samo-
organizacje¢, partycypacje w rozwigzywaniu probleméw egzystencji — w opozycji do agresji dziatan biznesowych korporacji
finansowych. Pojawiaja si¢ zatem ogodlne refleksje wobec wiedzy i praktyki menedzerskiej oraz nauk spotecznych.

Teza: 3.

By zmienia¢ rzeczywisto$¢, przyspieszy¢ procesy rozwoju poprzez racjonalne dzialania menedzerskie, poprzez prace i jej
organizacje, nalezy dokona¢ syntezy wiedzy na najwyzszym, mozliwym poziomie abstrakcji, dorobku nauk spotecznych — ,,za-
rzqdzania przestrzeniq”, ,, globalizacji miejsca” KWANTOWEJ organizacji spotecznosci lokalnych .*?

Wydaje si¢ juz mozliwe wykorzystanie feorii chaosu, teorii wzglednosci - zastosowanie analogii wiedzy technicznej na
poziomie kwantow, fraktali, do opisu szczegdlnie ztozonych oraz trudno przewidywalnych zdarzen, w ramach proceséw spo-
tecznych. Dotychczas w prowadzonych rozwazaniach ukazywane byly statyczne struktury, systemowe relacje przyczynowo-
skutkowych, cybernetycznych sprzgzen zwrotnych, dajacych podstawy informatyzacji, komputeryzacji, implementacji zjawisk
spotecznych.

Poprzez fragmentaryzacj¢ opisu upraszczano przekaz wiedzy, dotyczacej zaledwie segmentu jej ztozonoSci, ukrywajac
sens, istot¢ calosci, tworzac furte i ostone dla partykularnych interesow jednostek - kosztem szczegdlnie spotecznosci lokal-
nych. Poprzez ukazywanie zjawisk, proceséw w dtuzszym horyzoncie czasowym istnieje mozliwo§¢ dokumentowania, opisu
rzeczywistych skutkow spotecznych. 3

Przy braku wiedzy, nalezy uruchomi¢ wyobraznig¢. ,,Tak i inaczej”, ,,tu i teraz”, ,,Swiat jako wioska globalna”, ,,glokaliza-
cja” — to synteza mysli odzwierciedlajacych ztozonos¢ oraz dynamike zmian wspotczesnego swiata. Energia intelektualna jest
formgq materii, dokonywania zmiany rzeczywistosci. W procesach spotecznych mysl ludzka, idea uruchamia czyny, ludzkie
mozliwosci wyzwalania energii, przeksztalcania materii poprzez prace i jej organizacje.

Rzeczywistosé spoleczna, w calej swej zlozonosci jest zatem KWANTOWA. Nieprzewidywalno$¢ zachowan ludzkiej jed-
nostki w zbiorowos$ci spotecznej odpowiada ruchowi elementarnych czasteczek materii. Przestrzen jest formg materii, prze-
phwu energii. Miejsce w przestrzeni to CZLOWIEK, jednostka ludzka emitujaca specyficzng energia, funkcjonujaca w ramach
spotecznosci /zbiorowosci jednostek/. Sa to realia, rzeczywisto$¢, jako forma przeptywu energii, przemiany materii, gdzie
réwniez zmaterializowana staje sie my$l ludzka, idea zawierajaca elementy, elementarne czastki ENERGII INTELEKTUAL-
NEJ, w postaci swiadomosci realidw, wiedzy o rzeczywistosci oraz jej przeksztatcania.

Swiat natury, przyrody wykorzystuje efekty ,,naturalnej energii”. Mozliwe jest zatem wykorzystanie przez cztowieka pro-
cesOw zachodzacych w naturze ,,energii odnawialnej” oraz ,,energii intelektualnej”, w coraz wigkszej skali, dla samoorganiza-
cji. Ogromna réznorodno$¢ §wiata natury, umozliwia rowniez coraz doskonalsze konstruowanie warunkow ,,sztucznego
$wiata” ludzkiej egzystencji. ,,Silna wola” ludzi pokonuje trudno$ci materii, niedoskonatosci ludzkiego ciata /choroby/. Ulom-
nosci konstrukeji relacji spotecznych /walki, konkurencji/, patologie spoteczne, staja si¢ mozliwe do pokonania poprzez racjo-
nalne dziatania, poprzez prace, wspotprace, wspotdziatanie ludzi, spotecznosci, narodow. Kiedy mysl ludzka zamienia si¢ w
czyny? Kiedy $wiadomo$¢ spoteczna zmienia rzeczywistos¢ egzystencji? Poprzez ,liderow wiedzy” — menedzerow

2 Biernat J. Globalizacja miejsca spolecznosci lokalnej. Management — zarzqdzanie spoteczne. Wyd. IS-L, Lublin — Wroctaw
2012; Biernat J. Zarzqdzanie przestrzeniq organizacji kwantowej — Zarzqdzanie Spoteczne. Imaszynopis przygotowany do
druku, konsultacje na konferencjach i seminariach dr, hab. UE Wroctaw, Krakow/

18 Por . Kiezun W. Patologia transformacji. Poltext, Warszawa 2013.
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spotecznych, poprzez profesjonalne dziatania transferu i wykorzystania wiedzy istnieje mozliwo$¢ przyspieszania procesow
rozwoju, poprawy warunkow ludzkiej egzystencji.

Postep techniczny, technologiczny, teorii kwantowej, ,,generacji cyfrowej” wywoluje procesy syntezy wiedzy. Umozliwia
ilo$ciowe i jakosciowe dziatania w skali globalnej. Inwazj¢ systemow organizacyjnych produkcji, ustug, korporacji finanso-
wych powodujacych procesy destrukeji: walki /wojen/, konkurencji /inwazji ekonomicznej/, gry /inwazj¢ kultury poprzez me-
dia/. Wywoluje potrzeby ingerencji, wspotpracy, koordynacji /Governance/, spoteczenstw, narodow na poziomie globalnym.

Procesy syntezy pracy, wiedzy, globalizacji skali dziatan, komunikowania w czasie rzeczywistym umozliwiaja przeptyw
wiedzy w skali makro do spolecznos$ci lokalnych, srodowisk zawodowych, tworczych, stwarzajac mozliwosci ,,globalizacji
miejsca”, ksztaltowania podmiotowosci pracowniczej /pracownikow wiedzy/, obywatelskiej /menedzerow wiedzy/. Pojawiaja
si¢ zatem obiektywne warunki artykutlowania — nie jak dotychczas intereséw biznesu, korporacji finansowych, lecz wykorzy-
stujac ich mozliwosci techniczne, technologiczne, organizacyjne i kadrowe — do rozwigzywania problemow lokalnych, zaspa-
kajania potrzeb istotnych. **

,»Temu szczesciu nalezy poméc” projektujac racjonalne dziatania zarzadzania wiedza, budowe sieci transferu wiedzy do
spotecznosci lokalnych. Spoteczenstwa same musza zadbac o swoja przysztos¢. Nikt lepszej przesztosci nie przyniesie nam w
darze !!!

Zarzqdzanie spoteczne 7. ,,ekonomiq spoteczng”, poprzez ,,dobre rzqdzenie” w partnerstwie spolecznym, poprzez promocj¢
wiedzy menedzerskiej, syntezy dorobku nauk spotecznych, moga zmieni¢ $wiat na lepszy, bardziej ,,ludzki”, humanitarny.
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Pojawiajq si¢ zatem generalne wnioski:

1.  Podmiotowo$¢ pracownikow, obywateli jest obiektywnym, naturalnym trendem, azymutem, procesu zmian.
Bazujace na tym procesie rozwigzania maja istotng warto§¢ i perspektywe. Koncepcje roli spolecznosci lokalnej,
spoteczenstwa obywatelskiego”, ,,panstwa obywateli” poprzez implementacj¢ jako zarzqdzanie spoleczne, spoteczng
ekonomig, rozwijanie sieci wartosci i relacji, wirtualizacje - winno znajdywac akceptacj¢ poprzez konkretne rozwiazania.

2. Postepuje przemieszczenie WARTOSCI z zasobow ,,materialnych na niematerialne™; z kapitatu finansowego na
kapitat ,,spoteczny”, ludzki, intelektualny, pozytywnych mi¢dzyludzkich relacji. Przewarto§ciowanie z ,,biznesu — korporacji”
/konkurowania, gry, spekulacji/, na racjonalne ,,POTRZEBY”, interesy ,,spotecznosci lokalnej”, redundancji niezbednych
zasobow 1 $rodkow, realizowanych optymalnie przez korporacje zyskuje coraz wigksze znaczenie, w ramach tzw. ,,spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu”.

3. Postgpuje rozwoj spoteczenstwa ,kolejnej generacji”, ,,obywatelskiego”, ,,wiedzy” z docelowo rozwijanym ,,dla
Iudzi” ,,sektorem spotecznym” /stuzba zdrowia, edukacja, kultura, produkc;ji i dystrybucji niezb¢dnych zasobow, koniecznych,
uzasadnionych inwestycji i dziatan/.

4. Wygasaja moce i sily witalne ,,przedsi¢biorstwa” kapitalowego - KORPORACIJI, kapitatu finansowego, biznesu,
bazujacego na walce, konkurencji, ,,grze”, areny, teatru, scenerii, fikcji i pozoréw ,,RYNKU”, na przechwytywaniu wartosci,
bogacenia si¢ cudzym kosztem. Oszustwo wychodzi na jaw poprzez informacje, wiedze.

5.  Pojawiaja si¢ ,,nowe moce”, §wiadomych racjonalnych potrzeb /Zycia, egzystencji, reprodukcji, rozwoju/, sity witalne
,spotecznosci lokalnej”, podmiotowosci OBYWATELI, ludzi madrych, wyksztatconych, kompetentnych, artykutujacych
swoje potrzeby, inicjujacych odpowiednie i we wlasciwej formie dziatania. Samoorganizacja jako punkt wyjscia. Edukacja,
wiedza, kultura, zdrowie, to mozliwosci partycypacji spotecznej, spotecznego udziatu w absorpcji nowych technologii,
,,dozbrajania” Srodowiska ludzkiej egzystencji. Postepuje réwniez proces implementacji dziatan poprzez systemowe
zaleznosci, sieciowe relacje.

6. ZARZADZANIE SPOLECZNE to realizacja ludzkich potrzeb istotnych.

To dziatania podejmowane ,,przez Ludzi, dla Ludzi” /Human Management/, zaspakajania niezb¢dnych potrzeb, rozwiagzy-
wania problemow istotnych. Zastgpienie dziatan komercyjnych, dla pieniedzy, biznesu, poszukiwan i oszukiwan klienta, na
rzecz budowy konsensusu spotecznego, dialogu, porozumienia i zrozumienia tego, co wazne, istotne dla ludzkiej egzystencji,
spotecznosci lokalnej. Poszukiwania wartos$ci, ktore tworza podstawy szacowania kapitatu o innych wymiarach niz dotychczas
/kapitat finansowy, pienigdz/ — zasobow niematerialnych: kapitalu spotecznego, ludzkiego, intelektualnego, kapitatu relacji.
To warto$ci niematerialne kreuja warto$ci wymienne, w postaci ,,znakow warto$ci pienigdza”, przywracajac jego pierwotne
funkcje, niwelujac jego wynaturzong forme tauteryzacji i fetyszu.

Sensem zarzgdzania spolecznego jest nie biznes, lecz LUDZIE. Zarzadzanie jako formuta ksztaltowania spotecznych relacji,
poprzez mechanizmy, metody, technologi¢ organizacji, ksztaltowang przez wieki, poprzez uksztaltowane szczeg6lnie w XX
wieku dzialania biznesowe, przedsigbiorczos¢, bazujac na dotychczasowych, tradycyjnych mechanizmach rynku, zatem walki,
konkurencji, gry — pobudza do dziatania uczestnikow. Wyzwala energie intelektualng umystu, moce sit witalnych zmystow,
informacji, doswiadczen zakorzenionych w genach osobnikéw: cech walki z natura, przetrwania, samozachowawczych - dy-
namizuje zaangazowanie, kreatywnos$¢, samoorganizacje jednostek, spotecznosci lokalnych. Cato$¢ ztozonych dziatan,

14 Whioski patrz Biernat J. Globalizacja miejsca spotecznosci lokalnej. Management — zarzqdzanie spoleczne. Iwyd. cyt./.
Hausner J., ZARZADZANIE PUBLICZNE /wyd. cyt./, str. 215 oraz caly rozdzial ,,Ekonomia spoteczna” str. 214 — 245

15 Syntetyczne modele proceséw rozwoju spotecznego oraz syntezy wiedzy menedzerskiej w opracowaniach: Biernat J. Nowe
znaczenie zarzgdzania kadrami; w: ,,Zarzadzanie i marketing” nr 22, Nowe podejscia do zarzadzania, red M. Przybyta, Wyd.
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Prace Naukowe nr 957, Wroctaw 2002, str. 75-92; Biernat J. ,, Model zarzqdzania a
informatyzacja w gospodarce opartej na wiedzy /GOW/”, str. 28 — 36;” w: ,, Koncepcje, modele i metody zarzadzania informa-
cja i wiedza” red. A. Binsztok, K. Perechuda, PRACE NAUKOWE nr 1132 Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wyd.
AE, Wroctaw 2006 r.
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utrwalonych reakcji, zachowan w postaci kultury, nakierowane zostaja na rozwoj, poprawianie form ludzkiej egzystencji, na-
dawanie sensu zycia, satysfakcji, radosci istnienia, trwania, przemijania.*6

7. EKONOMIA SPOLECZNA to sposob poprawy bytu, warunkow egzystencji.

,Jesli mozesz liczy¢, to licz na siebie”. By moc pomaga¢ innym, nalezy wprzod pomodc sobie. Najwspanialsza na §wiecie
firma — to FIRMA ,,JA”. By nie dzieli¢ réwno biedy, bogaci¢ si¢ kosztem innych, nalezy emitowac bogactwo poprzez taczenie
sity fizycznej i intelektualnej obywateli, spotecznosci lokalnej, uczestnikow wspdlnoty przedsiewzi¢é produkcyjnych, ustugo-
wych zmierzajacych do poprawy warunkow egzystencji.

Minione kilkadziesigt lat po kataklizmie II Wojny Swiatowej, réznorodnych eksperymentéw spotecznych udowodnito, iz
ani rynek /sektor prywatny/, ani panstwo /sektor publiczny/ nie s3 w stanie wygenerowa¢ form organizacyjnych, ktore mogtyby
zaspokoi¢ istotne potrzeby spoleczne. W rozwigzywaniu problemow muszq uczestniczy¢ sami zainteresowani. Nalezy zatem
ksztattowa¢ warunki sprzyjajace pobudzaniu aktywnosci i partnerstwa obywateli.

,,Wspolczesna ekonomia spoteczna powoli szuka swojej przestrzeni, oddolnie pobudzana przez nierozwigzane problemy
spoteczne i niezaspokojone potrzeby, zwlaszcza grup wykluczonych i wspdlnot zmarginalizowanych. To tam, na dole, a nie w
sztandarowych programach politycznych, rodzg si¢ innowacyjne pomysty i rozwigzania, formuje si¢ jej potencjat i dynamizm.
I dobrze, bo to najlepiej Swiadczy o jej potrzebie oraz naturalnym, organicznym rozwoju. O roli i znaczeniu ekonomii spolecz-
nej decyduje nie tyle wzniostos¢, ile przyziemnos$¢. To nie gospodarka wielkich gabarytow i ambicji. To najcze$ciej dziatalnosé
w skali mikro, zakorzeniona lokalnie i podejmowana z mys$la o bezradnych i wykluczonych, to dzialalno$¢ gospodarcza dla
tych i z tymi, ktdrzy o réwnosci szans — zaktadajac, w ogodle o tym styszeli — mogg jedynie pomarzy¢.”*”

Przedsigbiorstwo spoleczne” jest efektem organizacyjnym, stanowigcym podmioty ekonomii spotecznej. Jego skutecz-
nos¢, sprawnosé i efektywnos$é wynika z zasobow generowanego kapitatu spotecznego, tworzonych zasobow ekonomicznych
— wynikajacych z wigzi spotecznych, relacji miedzyludzkich tworzacych przestrzen komunikowania, porozumienia, zrozumie-
nia, zaufania oraz wspotdziatania — gdzie poprzez praktyke dziatania, do§wiadczenie nastgpuje pomnazanie mobilno$ci zaso-
bow kapitatowych.

W przedsigbiorstwie spotecznym cele strategiczne i te nizszego rzedu sa ekonomiczne i pozaekonomiczne: klimatyczne,
srodowiskowe, odpornosciowe. Uspolecznione cele przedsicbiorstwa wytaniaja si¢ w drodze dialogu, ale rowniez przetargdw,
naciskdéw i1 negocjacji ré6znych grup interesariuszy, w tym klientdéw-prosumentéw, kluczowych firm partnerskich, organizacji
spotecznych, instytucji regulacyjnych. Przedsigbiorstwo przestaje by¢ jedynie narz¢dziem realizacji zyskow w rekach akcjo-
nariuszy i menedzerow.

8. ., DOBRE RZADZENIE” to ksztaltowanie warunkéw i mozliwosci /potencjatu/ realizacji ludzkich potrzeb istotnych,
kreowania wartosci spotecznych.

,,Dobre rzqdzenie” to kolejna faza racjonalizacji dziatan w skali panstwa, regionu, poprzez ,,usieciowienie”, upodmioto-
wienie, a tym samym odbiurokratyzowanie dziatalno$ci obywateli. Poprzez partnerstwo, partycypacje¢, zaangazowanie tworcze
w rozwigzywanie probleméw, samoorganizacjg¢, instytucjonalne dozbrojenie w dziatania systemowe w ramach ,,spofecznego
sektora”, wyzwalane zostajg moce synergii, kapitatu spotecznego wspdlnoty intereséw, pozytywnych perspektyw. Niezbedna
jest zatem powszechnie agregowana wiedza, jej wymiana i dostepno$¢ poprzez sieci komunikacji, transferu do obywateli,
spotecznosci lokalnych jako partnerow w stymulowaniu proceso6w rozwoju, racjonalizacji, wykorzystania specyficznych zaso-
bow, wzmacniania energii - synergii kapitatu spotecznego.

,zczegoly, to nuda — ogolniki, to frazesy”. Kto ,,szeroko obejmuje, to stabo $ciska”. Jak w maksymalnym skrocie ujawnic¢
ztozono$¢ problemow spotecznych, by nie zniechecié potencjalnych , interesariuszy” oraz uczestnikow, sygnatariuszy dokony-
wanej zmiany. Jak nie da¢ si¢ ograé¢ w spektaklu zycia. Jedyng wspotczesnie recepta, jest niestety trudna terapia internalizacji
wiedzy, w jak najszerszych kregach spolecznych /pobudzonych, wkurzonych/, zainteresowanych zmiang. Takie mozliwos$ci
eksternalizacji wiedzy, na najwyzszym z mozliwych poziomie, ,.,globalizacji miejsca”, spotecznosci lokalnej, obywateli - stwa-
rzaja nam wspotczesne $rodki techniki, technologii komunikowania, transferu wiedzy.

Dziatania menedzerskie liderow spotecznosci lokalnych musza by¢ przekierowane z ,,dziatan biznesowych” wyrostych z
korporacji, na dziatania menedzerskie nowej generacji ~ — zarzgdzanie spoleczne, rozwigzywania problemow spotecznosci
lokalnych z ich udziatem. Poprzez nowoczesne technologie organizatorskie, budowe ,,sieci transferu wiedzy” do spotecznosci
lokalnej /,,pod strzechy”/, ksztaltowanie pozytywnych relacji, kultury wspotpracy, porozumienia, zrozumienia, zaufania; ist-
nieje mozliwos$¢ przyspieszania procesow doptywu techniki, technologii, ,,przyktadow dobrej praktyki”, a tym samym rozwoju
,,na poziomie globalnym”.

Nalezy zatem zadaé ponownie pytanie: CZY JEST TO MOZLIWE na obecnym etapie intelektualnego i kulturowego rozwoju
spolecznosci lokalnej ? Czy mozna liczy¢ na zaangazowanie determinacje elity intelektualnej spolecznosci lokalnej - kadry
nauczycieli szkot, kadry naukowej Uczelni, na wsparcie menedzerow korporacji gospodarczych ? Na sprawnosc¢ i skutecznosc
dziatan pracownikow administracji panstwowej i samorzgdowej w rozwigzywaniu lokalnych problemow ? Czy wreszcie, jest
to realna naukowa diagnoza i propozycja dokonywania racjonalnej zmiany, poprzez podejmowanie diugofalowego procesu
edukacji oraz inspirowanie systemowych dziatan organizacyjnych, ksztattowania lepszych materialnych i kulturowych warun-
kow egzystencji.

Pozytywna odpowiedZ warunkuje dalsze racjonalne, systemowe dzialania.

16 Syntetyczne modele proceséw rozwoju spolecznego oraz syntezy wiedzy menedzerskiej w opracowaniach: Biernat J. Nowe
znaczenie zarzgdzania kadrami; w: ,,Zarzadzanie i marketing” nr 22, Nowe podejscia do zarzadzania, red M. Przybyta, Wyd.
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Prace Naukowe nr 957, Wroctaw 2002, str. 75-92;

BiernatJ. ,, Model zarzqdzania a informatyzacja w gospodarce opartej na wiedzy /GOW/”, str. 28 — 36;” w: ,,Koncepcje, modele
i metody zarzadzania informacja i wiedza” red. A. Binsztok, K. Perechuda, PRACE NAUKOWE nr 1132 Akademii Ekono-
micznej we Wroctawiu, Wyd. AE, Wroclaw 2006 r.

" Hausner J., ZARZ4ADZANIE PUBLICZNE /wyd. cyt./, str. 215 oraz caly rozdzial ,,Ekonomia spoteczna” str. 214 — 245;
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ZARZADZANIE WIEDZA jako podstawa ZARZADZANIA SPOLECZNEGO
Budowa SIECI TRANSFERU WIEDZY do spotecznosci lokalnych
- ksztaltowanie perspektywy ,,SPOLECZENSTWA WIEDZY”

Projekt pilotazowy jako ,,naukowa fantazja”, ,, wyobrazenie”, idea, projekcja
- wdrazany od roku 2001 na Dolnym Slasku, sukcesywnie modyfikowany,
- czy dzisiaj juz realny do wdrazania w Kowarach i Gminach Karkonoszy ... ?.

Poziomy konceptualizacji, zestawienie zagadnien:
1. NAUKOWA DIAGNOZA perspektyw a rzeczywistos¢ spoteczna:
1.1. Naukowa projekcja ,,SPOLECZENSTWA WIEDZY” — Zarzqdzania Spolecznego
1.2. KONKURENCYINY REGION ,,oparty na wiedzy”, ,zarzqgdzany wiedzq”
1.3. GLOBALIZACJA MIEJSCA, transfer wiedzy menedzerskiej do spotecznosci lokalnych — relacje: $rodo-
wisko nauki, spotecznosci lokalne, administracja, korporacje
1.4. WNIOSKI /naukowa diagnoza przysztosci ,,spoleczernstwa wiedzy” oraz kierunki pragmatycznych dzia-
fan w regionie/

1. NAUKOWA DIAGNOZA perspektyw?® a rzeczywisto$é spoleczna.
1.1. Naukowa projekcja ,,SPOEECZENSTWA WIEDZY” — Zarzgdzania Spolecznego®®
Dokqd zmierzamy: SPOEECZENSTWO WIEDZY - TO NOWY LAD SPOLECZNY, wizja przysziosci, ko-
lejny etap rozwoju spotecznego, po fazie spoteczenstwa przemystowego, postindustrialnego /ustugowego,
informacyjnego/, postepuje ksztattowanie spoleczenstwa obywatelskiego opartego na wiedzy .

SPOELECZENSTWO WIEDZY jest kolejnym etapem projektowania wizji rozwoju cywilizacyjnego /wcze-
$niej: spoteczenstwo postindustrialne, informacyjne/, w ktorym wiedza stanowi podstawe wartosciowania pracy
oraz stratyfikacji spolecznej. Wedhug naukowej diagnozy procesow syntezy pracy, syntezy wiedzy, perspektywy
rozwinigtych cywilizacyjnie krajow zmierzaja w kierunku ,, spoleczeristwa wiedzy”? /rys. 1/.

Czy sa to mity, utopia - czy rzeczywisto$¢. Na ile obiektywne prawa, wspierane §wiadomym, racjonalnym
dziataniem menedzerskim ksztaltuja takie perspektywy. Co czyni¢, by przyblizy¢ i przyspieszy¢ widoczne juz
coraz bardziej /poprzez promocje tzw. ,,sztucznej inteligencji”/, procesy dyfuzji wiedzy, uzyskujac tym samym
synergi¢ spoteczng ,,zrownowazonego, inteligentnego rozwoju”. Jakie podejmowaé dzialania, by z wiedzy miec¢
pozytek, aby wiedza byta dobrem powszechnym. Jak przelamaé negatywne trendy, gdy widaé asymetrie wiedzy,
obszary wykluczenia spotecznego.

Po inwazji biznesu, kapitalu — ofensywa wiedzy, nauki jest ewidentng koniecznosciq. Istnieje potrzeba ak-
tywizacji ruchu spolecznego na rzecz wiedzy i mgdrosci, ograniczajac obszary patologii spotecznych — to takie
oczywiste, lecz czy proste? > Przywracanie podmiotowosci pracowniczej, obywatelskiej poprzez rozbudowe sieci
transferu wiedzy — to glowne wyzwania.

Procesy podziatu i syntezy pracy zilustrowano na wykresie, ukazujac perspektywy rozwoju spotecznego w
kierunku spoleczenstwa wiedzy. >

18 Analiza naukowa, prognozowanie: Instytut Promocji Rozwoju /PR/ instytut@poczta.wp.pl ; publikacije:
http://www.isl.org.pl/publikacje/5.GLOBALIZACJA.pdf;

19 Naukowa diagnoza perspektywy ,, spoteczeristwa wiedzy” wspierana rozwojem inteligentnych organizacji, regionéw oraz

spotecznosci lokalnych, wymaga nowej jakosci relacji spotecznych — wspoltpracy, wspotdziatania, partycypacji w pracy, w

decydowaniu /wiadzy/ oraz w uzyskanych efektach ekonomicznych /we wlasnosci/. Pojawia si¢ zatem nowa formuta dziatan

menedzerskich — Zarzgdzania Spotecznego /podrgcznik opr. J. Biernat/.

20 por, Peter F. Drucker Mysli przewodnie Druckera, Wyd. MT Biznes, Warszawa 2002, s. 441,

2L Szerzej: Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej nr 976, Regionalizacja i globalizacja w gospodarce swiatowej, red. J.

Rymarczyk; art. J. Biernat, Wymogi globalizacji — Spoleczeristwo Wiedzy, Wyd. Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 2003 r.,

str. 78-91; J. Biernat, Zarzgdzanie potencjalem kadrowym organizacji, WWSZiP, Watbrzych 2002 r. str. 32-36;

22 Projekt jest popularyzowany, wdrazany fragmentarycznie od roku 2001, bez mozliwoéci finansowania ze §rodkéw publicz-

nych. Jako systemowy, nie miesci si¢ w ramach konkursowych, wycinkowych projektow.

2 Janusz Biernat, Nowe znaczenie zarzqdzania kadrami; w: ,,Zarzadzanie i marketing” nr 22, Nowe podejécia do zarzadzania,

red M. Przybyta, Wyd. Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Prace Naukowe nr 957, Wroctaw 2002, str. 75-92; J. Biernat,
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Przywracanie podmiotowosci pracowniczej, obywatelskiej poprzez rozbudowe -sieci
transferu wiedzy — to glowne wyzwania. Procesy podziatu i syntezy pracy zilustrowano na
wykresie, ukazujac perspektywy rozwoju spolecznego w kierunku spoleczeristwa wiedzy.’®

krancowy podziat pracy ,,jeden ruch jeden cztowiek”
fabryczny podziaf pracy - specjalizacja, kooperacja
- ,podziat cztowieka”

PODZIAL
PRACA‘ PRACY

‘ S
podzial pracy wewngtrz SYNTEZA PRACY
zespolow ludzkich proces laczenia pracy podzielonej

fabryczny . —— i
funkgje STRUKTURA
hierarchia — WEADZA, kontrola
biurokracja -PRAWO, opis

Jjednostkowy manufaktura
rekodzielniczv

P

synteza procesow pracy:
Spoleczenstwo ADMINISTROWANIE, RZADZENIE,
mechanizacia
szczi%% S automatyzacja
20DZIAL. PRACY PRZEWODZENIE
P ustugi
spoleczeristwo KORPORACJE
o postindustriaine S
informacyjne globalizacja
L 7 Wirtualizacja
robotyzacja
ROZWINIETY e yssnga et -
PODZIAt. PRACY E A : spo[e(,:zenstwo l Klient
ARNE L wiedyy ;
C 4 I m—— :
Z OBYWATEL
NATURALNY N spofecznosci lokalne
PRACY
x »
WSPOLNOTY NIEWOLNICTWO FEUDALIZM KAPITALIZM LUDZIE Czas
PIERWOTNE ziemia Ziemia kapitat WIEDZA
WLASNOSC rzeczy + ludzie ~ WLADZA + ludzie  korporacje FORMACJE SPOLECZNE
Rys. 1. Perspektywy spoteczenstwa wiedzy

/na tle proceséw podziatu i syntezy pracy, syntezy wiedzy, ,,syntezy czlowieka”,
JEGO podmiotowosci, wszechstronnego rozwoju/. Zrédto: opracowanie wlasne.

® Janusz Biernat, Nowe znaczenie zarzqdzania kadrami; w: ,Zarzadzanie i marketing” nr 22, Nowe podejécia do
zarzadzania, red M. Przybyla, Wyd. Akademii Ekonomicznej we Wroclawiu, Prace Naukowe nr 957, Wroctaw
2002, str. 75-92; J. Biernat, GLOBALIZACJA MIEJSCA spolecznosci lokalnej. Management — Zarzqdzanie
Spoleczne  /studia i szkice/. Wyd. Instytut Sadecko-Lubelski, Lublin — Wroctaw 2012.
http://www.isl.org.pV/publikacje/5.GLOBALIZACJA.

GLOBALIZACJA MIEJSCA spotecznosci lokalnej. Management — Zarzqdzanie Spoleczne /studia i szkice/. Wyd. Instytut Sa-
decko-Lubelski, Lublin — Wroctaw 2012. http://www.isl.org.pl/publikacje/5.GLOBALIZACJA pdf
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Problematyka zarzadzania wiedza zyskuje coraz wigcej zwolennikow wérdd naukowcow i menedzeréw. Zajmuje coraz
wigcej miejsca w badaniach naukowych.?* Znajduje coraz wigksze zastosowanie w praktyce przedsigbiorstw, szczegdlnie ba-
zujacych na najnowszych technologiach oraz osiagnieciach naukowo-technicznych. Wedtug kolejnych ,,Strategii UE ” rozwj
nauki oraz zastosowania dorobku wiedzy w praktyce spotecznej jest koniecznoscia. Poprzez sieci transferu, dyfuzji wiedzy, do
srodowisk zawodowych i spotecznosci lokalnych, postepuje zmiana kultury i mentalnosci. Koncepcja dynamicznego i zréw-
nowazonego rozwoju Europy wspierana jest z catg moca $rodkéw finansowych w programach Unii Europejskiej.?> Przygoto-
wano kolejna Strategi¢ Rozwoju Kraju, Regionu, lecz czy jest konsekwentnie realizowana? Wydano juz sporo pieni¢dzy. Brak
jest jednak odpowiedzi — jaka jest efektywno$¢ poniesionych naktadow, inwestycji? Pono¢ wiedza to najbardziej oplacalna
inwestycja. Wydatki na wiedz¢ z budzetu panstwa naleza w Polsce do najnizszych w Europie. Natomiast chwalimy si¢ nakta-
dami na zbrojenia i wspierania rejonéw wojny. Kiedy nastapi otrzezwienie. Oby nie byto za poézno ... .

Procesy syntezy pracy, syntezy wiedzy i 1ozw06j podmiotowosci obywateli, suwerena; wytworcow dobr materialnych,
intelektualnych, przejawiaja si¢ jako:

e masowoS¢ produkcji — technika /automatyzacja, robotyzacja proceséw wytworczych/, technologia, informatyzacja, inno-
wacja /zmiana/; eliminacja pracy prostej fizycznej, biurowej, wirtualizacja; pozyskiwanie kapitatu, inwestorow nowych
technologii, inwestowanie w wiedze: ,,parki technologiczne”, klastry, sieci transferu technologii, innowacji, produktow,
energii, informacji;

e procesy integracji /fuzji, alianséw/ systemow organizacyjnych /globalizacja/ firm produkcyjnych, korporacji ponadnaro-
dowych, sieci dystrybucji towardéw i ustug, finansow, komunikacji, logistyki;

®  rozwdj systemu logistycznego, $srodkow transportu /produktow, ludzi/, komunikacji, budowa szybkich drog, kolei, lotnic-
twa, satelitarnej tacznosci, wirtualizacji ustug, obserwacji Globu;

e ckspansja sektora ustug, informatyzacja, wirtualizacja dziatalnosci firm, komunikacja, logistyka; pobudzanie /inkubatory/
przedsigbiorczosci, tworczosci, transfer wiedzy poprzez Internet, media, inspirowanie aktywnosci spolecznej, rozwoj i
wspieranie talentow, ksztattowanie osrodkow symbiozy zycia spotecznego /pracy, zdrowia, kultury, sportu, wypoczynku
—rozw0j 1l Sektoral;

e restrukturyzacja wladzy publicznej /samorzady, organizacje non profit/, zarzadzania publicznego /NPL, Good Gover-
nance/, ekonomii spotecznej, zarzqdzania spotecznego /Human Management/, wzmocnienie roli regionow, ,,Globalizacji
miejsca — spotecznosci lokalne;j”;

e procesy integracji spotecznej - politycznej, ekonomicznej, geograficznej /Unia Europejska/, etap porozumienia, wspot-
pracy, wspotistnienia; dynamizacja zmian kulturowych, cywilizacyjnych; koegzystencja réznych kultur, religii, wartosci,
stylu zycia, wychowania mtodziezy; lecz rowniez masowe zjawiska polityczne, spoteczne w miejscach konfrontacji na-
pigé, asymetrii spolecznych;

o rozwdj Il sektora spotecznego /zdrowie, o$wiata, kultura, rekreacja/; aktywnosci spotecznej, samorealizacji obywatel-
skiej, wolontariatu, organizacji non profit, ekonomii spotecznej; uzyskanie w perspektywie wysokiego poziomu docho-
déw /nasycenia produktow i ustug/, poziomu wiedzy.

Procesy syntezy pracy, syntezy wiedzy, tworza racjonalne podstawy zmiany relacji spotecznych - Zarzgdzania Spotecz-
nego /Human Management/ poprzez ksztattowanie:

- gospodarki o spolecznym przestaniu, w ktorej decyduje klient, obywatel; dla niego oferowane sg produkty ,,za darmo”
% angazowany jest w firmie poprzez partycypacje w pracy, we wlasno$ci, poprzez wspotzarzadzanie, samoorganizacje, do
rozwigzywania problemow spotecznosci lokalnych; kreujace przedsiebiorczosé, tj. samodzielnosé, inicjatywe, kreatywnosc,
dynamike, witalno$¢ /fraktalno$¢/, skuteczno$¢ w pracy, w indywidualnej dziatalno$ci gospodarczej /samozatrudnienie/.?”

- organizacji nowoczesnych opartych na wiedzy: organizacje uczace sie, wirtualne, fraktalne, inteligentne®®; poprzez za-
rzadzanie wiedza, powodujace decentralizacje, sptaszczanie struktur organizacyjnych, rozmywanie granic organizacji, ,,wta-
piajacych sie” w turbulentne §rodowisko, migracji wartoéci 2°; kreujace podmiotowosé jednostek, liderow, zespotéw ludzkich,
spotecznosci lokalnych, narodu; nastawionych pozytywnie na porozumienie, zrozumienie, zaufanie, wspotdziatanie;

- systemu spolecznego opartego na wiedzy i porozumieniu, majgce wyraz w rosngcej wartosci zasobow niematerialnych
/inwestowanie w ludzi, nauke, kulture; rozwijany kapitat spoteczny: kapitat intelektualny, ludzki, relacji/, ograniczajac asyme-
tri¢ i patologie spoteczne.

2 PF. Drucker, Zarzqdzanie w XXI wieku, Wyd. Muza S.A., Warszawa 2000; P.M. Senge, Pigta dyscyplina, teoria i praktyka
organizacji uczqcych sie, DW ABC, Warszawa 2000; 1. Nonaka, H Takeuchi, Kreowanie wiedzy w organizacji, Poltext, War-
szawa 2000; ZARZADZANIE WIEDZ4, red. A.K. Kozminski, D. Jemielniak, Wyd. AiP, Warszawa 2008; Morawski M. [2020],
Zarzadzanie wiedza jako nowy paradygmat w Gospodarce 4.0, Gierszewska G. (red.), Zarzadzanie w przedsigbiorstwie N.0.
Droga do przysztosci, Oficyna Wydawnicza PW, Warszawa 2020.

%5 Programy operacyjne finansowane z ,,pieniedzy unijnych”, to ok. 5% PKB.

2 Por. Peter F. Drucker Mysli przewodnie Druckera, Wyd. cyt. s. 473; Kevin Kelly Nowe regufy nowej gospodarki, W1G-
Press, Warszawa 2001, s.155.

27 ). Biernat, GLOBALIZACJA miejsca spolecznosci lokalnej. Management — Zarzqdzanie Spoleczne. Awyd. cyt./

8 Zarzqdzanie przedsiebiorstwem przysztosci, Red K. Prerechuda, Wyd. Placet, Warszawa 2000; W.M. Grudzewski, I.K. Hej-
duk, A. Sankowska, M. Wantuchowicz, Sustainability w biznesie czyli przedsigbiorstwo przysztosci. Zmiany paradygmatow i
koncepcji zarzqdzania. Wyd. Poltext, Warszawa 2010.

2 A K. Kozminski Zarzqdzanie w warunkach niepewnosci. Podrecznik dla zaawansowanych. PWN, W-wa 2004
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Na ile mozliwa jest: - dyfuzja wiedzy z centrow naukowych, badawczych, osrodkow akademickich, do praktyki, regionu;

ksztattowanie procesow zarzqdzania wiedzg, transferu wiedzy do spotecznoéci lokalnych, do organizacji, samorzadow, przed-

sigbiorstw; oraz dyfizja wiedzy w $rodowisku lokalnym, do otoczenia instytucjonalnego, biznesowego, regionu, wyzwalanie
synergii relacji spotecznych, i odwrotnie:

- na ile poziom wiedzy, przedsiebiorczo$¢, kultura spoteczna wspdlpracy, zaufania, ma wplyw na sprawno$¢ i skutecz-
nosé, konkurencyjnos¢ regionu, przedsigbiorstw, uwzgledniajac procesy globalizacji i integracji z Unig Europejska - udowodni
praktyka, rozktad sit spotecznych promujacych rozwoj, badz agresje, zacofanie, biedg i ciemnotg, asymetri¢ dostatku oraz

wykluczenia spotecznego.

Obszary bogacenia si¢ kosztem innych, zerujacych na patologiach spotecznych sa nadal znaczne, systemy organizacyjne
je wspierajace sa nadal wplywowe poprzez przechwytywanie wladzy, nominowanie swoich rzecznikéw. Sity oporu przed
zmiang, innowacjami nalezy mie¢ na uwadze.

Syntetyczny obraz nauki wspotczesnej, mozliwosci transferu wiedzy ukazuje rys. 2

analiza ‘_-_-Z_arydianﬁiﬂ._gpo_l_ecgte_’ synteza

'RAKTYKA profesjonalne wdrozenia wiedzyI

- rozwigzywanie probleméw,

NAUKA transfer wiedzy
| - filozofia, nauki spoleczne

Ekonomia Spoteczna - zréwnowazony rozwdj, jakos¢ zycia
| nauki zarzadzania usprawnienie proceséw obstugi ,klienta’]
l edukacja Spole - \- ,obywatela” (wiedza, zdrowie, kultura%

nauki Sciste, techniczne czenstwo

I technologia zarzgdzania,

cyberprzestrzen, EKO, NANO
Governance, regiony wiedzy |

| dyfuzji, transferu wiedzy w8lobalizacja miejsca” |
informatyzacja Spoleczeristwo kultura Domy Kultury — sztuki
wirtualizacja, media informacyjne biblioteki ,,Domy Wiedzy”
PUBLIC RELATION: edukacja powszechna

I komunikacja oprzez media - naukowe !

| spoteczna dziennikarstwo i publicystyka |

technologia cyfrowa komunikowanie
|— Politologia, T Synergia spofeczna
[ Europeistyka, ,.centra, o$rodki wiedzy” |
Prawo, Spoleczeristwo spolecznosci

| Administracj - obywatelskie lokalne |

| Socjologia, - uslugowe ‘miejsca tradycji, muzea l
Psychologia - postindustrialne gospodarka

I Spoteczna korporacje I

o technologia analogowa miasta, aglomeracje |

Rys. 2. Piramida transformacji wspélczesnego spoleczenstwa.
Zrodto: Opracowanie whasne, poréwnaj.®

Obecny stan wiedzy, rozwoju nauk spotecznych, zarzadzania, komunikacji spotecznej, praktyki aktywizacji srodowisk
spotecznosci lokalnych, §rodowisk zawodowych, wyzwalania inicjatywy, przedsigbiorczosci, podmiotowosci pracowniczej i
obywatelskiej wymusza transfer wiedzy z centréw akademickich do spotecznosci lokalnych, do obywateli i pracownikow
przedsigbiorstw lokalnych, korporacji finansowych, sieci ponadnarodowych, globalnych.

Z kolei najnowsze osiggni¢cia naukowe, badawcze, inzynierskie - technika, technologia, organizacja, posiadaja komer-
cyjna, elitarng naturg, zamknigtych kregdw wiedzy oraz profitow z niej. Nie uzyskaja jednak akceptacji i mozliwosci szero-
kiego zastosowania, wdrozenia bez odpowiednio uksztaltowanej wiedzy i §wiadomoéci spolecznej.3! Dlatego wymagany jest
profesjonalny transfer wiedzy, wspierajacy Strategie Rozwoju Regionu, poprzez kadry menedzerskie /,,menedzer wiedzy”,
broker informacji/ oraz profesjonalng kadre¢ dziennikarzy i publicystoéw naukowych w mediach, do osrodkéw generowania
wiedzy /szkoty, biblioteki, ,,Domy Wiedzy”, Osrodki Kultury/.

Jak przetama¢ widoczny opor przeciw postgpowi, przeciw pozytywnym ogélnospotecznym srodowiskowym zmianom -
prostych odpowiedzi tutaj nie ma. Jednak dla problematyki zarzadzania wiedza i jej wdrozen w praktyce, pojawily si¢ obecnie

30 Biernat J., Perechuda K. W kierunku spoleczenstwa obywatelskiego opartego na wiedzy, zatozenia metodologiczne transferu
wiedzy w spotecznosci lokalnej. str. 203 — 216; w: ,, Closer to citizens. Wyzwania dla polskiej demokracji w Unii Europejskiej.”
Red. naukowa Bokajto W., Wiktorska-Swiecka A. Oficyna Wydawnicza ATUT, Wroctaw 2009.

31 Biernat J. Wymogi polskiej edukacji wobec wyzwar konkurencyjnosci Unii Europejskiej — w kierunku spoleczenstwa wiedzy.
str. 109 — 124; w: ,,Edukacja we Polsce wobec wyzwan konkurencyjnosci Unii Europejskiej” red. Bokajlo W., Wiktorska-
Swiecka A., Wyd. ATUT, Wroctaw 2008.
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szczegolnie sprzyjajace warunki, wynikajace migdzy innymi z procesu dyfuzji wiedzy poprzez technologie cyfrowe /sztuczne;j

inteligencji/. Wspierane organizacyjnie zostaja poprzez priorytety dziatan, w ramach ,,strategii rozwoju”, poprzez projekty

wdrozen wzmacnianych funduszami celowymi integracji i rozwoju spotecznego Unii Europejskiej. Rowniez wynikajace z

przymusu konkurowania na zintegrowanym rynku europejskim i §wiatowym.

Perspektywa XXI wieku pobudzita umysty uczonych do ukazywania wizji przysztoéci: organizacji, lidera, pracownika,
obywatela przysztosci.®? Pojawiajg si¢ nowe paradygmaty wiedzy, nauk spotecznych, nauki zarzadzania:

e Zarzgdzanie przyszioscig: wizja przyszto$ci, idee, prognozy, misja, dalekosiezne cele; zarzadzanie strategiczne: strategie,
dlugofalowe programy, plany rozwoju, projekty przeksztalcen organizacji, regionéw, kraju definiuja najbardziej istotne
dzialania, modyfikujg zachowania zespotow ludzkich /zarzadzanie zmiana/ i stajg si¢ coraz czestszg praktykg.®®

e Zarzqdzanie przestrzenig spoteczng® poszerza obszary identyfikacji zjawisk i oddzialywania przedsigbiorstw na $rodo-
wisko i odwrotnie. Duza zmienno$¢, turbulencja, makro przestrzeni spotecznej wymusza silng reakcje, dynamike i ela-
styczno$¢ zachowan zespotow ludzkich w organizacjach. Dotychczasowa ,,fizyczna blisko$¢” zastgpowana jest ,,wieloscia
interakcji”, ,tutaj i teraz, tak i inaczej” /taczenia wszystkich, wszedzie, zawsze/, w ramach teorii kwantow, chaosu,
wzglednosci; technologii cyfrowej, wirtualizacji przestrzeni, fraktalizacji wiedzy. Zrywane zostaja gorsety formalizacji,
nadzoru, sztywnych podzialow, struktur, hierarchii. Ksztaltowane sa

e nowe wymiary organizacji /sieciowe, wirtualne, fraktalne,®® inteligentne/, wyzwalajgce synergie zespolow, wtapiajace sie
w srodowisko /otoczenie/, przestrzen spoteczna. Ujawnione zostaja

e nowe obszary wartosci firm:% kapitat spoteczny, intelektualny, ludzki, relacji. Wzrasta rola zasobow niematerialnych:
wiedzy, $wiadomosci, kwalifikacji, umiejetnosei i tym samym

e podmiotowosci pracowniczej®’, kreujacej ,,pracownikow wiedzy”, lideréw zespoléw /mentor, przywodca/ aktywizujacych
potencjat mozliwosci ludzkich, partycypacje /w pracy zespotowej, we wladzy, wlasnosci/, w sprzyjajacych warunkach
kultury organizacji umozliwiajacych internalizacje, dyfuzj¢ oraz transfer wiedzy do spotecznos$ci lokalnych na ,,poziomie
globalnym”.

W tym kierunku podazaja nowoczesne organizacje, regiony wiedzy, uzyskujac przewage w konkurowaniu, grze, walce
rynkowej; poszukujac sojusznikéw, budujac alianse, porozumienia. Taki scenariusz realizuja coraz liczniejsze organizacje.
Przybywa ich na skutek dyfuzji wiedzy, edukaciji.

Nowa generacja organizacji, a w gospodarce jednostek biznesowych okreslana jest coraz czesciej mianem Przedsigbiorstwa
4.0. Przedsigbiorstwo 4.0 mozna syntetycznie rozumie¢ jako organizacje, w ktorej cele powstaja w drodze negocjacji réznych
grup interesariuszy, podstawowe zasoby to informacje, wiedza i utalentowani pracownicy, zrodtem sukcesu jest identyfiko-
wany, wykorzystywany i pomnazany kapital intelektualny, model biznesu jest oparty na antycypowaniu szans i okazji oraz
zdolno$ci odkrywania i tworzenia niewyartykulowanych jeszcze potrzeb klienta, natomiast zarzadzanie oparte jest na mobili-
zowaniu pomystowosci i rozwoju kompetencji oraz intelektualnym zaangazowaniu pracownikow wiedzy, tworzacych we-
wnetrzne i zewngetrzne /klastrowe/ kregi sieciowych form wspotpracy.3®

Pobudzane zostajg do aktywnosci zalogi, spotecznosci lokalne perspektywa korzystnych zmian, istnienia, rozwoju. Pozo-
state skazane sg na przegrana, w efekcie niedostosowania do warunkow konkurowania na rynku europejskim, a szczegolnie
braku umiejetnosci szybkiej reakcji na zmiany powodowane wdrazaniem postepu techniki, technologii, organizacji, wiedzy,
kultury, jako partnerzy do wspotpracy, porozumienia, zrozumienia, wspotdziatania, wyzwalania synergii spoteczne;j.

Problem jest bardziej ztozony w skali makro: — regionéw /miast, gmin; samorzadow, administracji/; - w skali panstwa,
systemu spotecznego, ksztattujacego warunki pobudzania aktywnosci spotecznej, przedsigbiorczosci, funkcjonowania podmio-
tow gospodarczych, ekonomii spotecznej. Sprawno$¢ i skuteczno$¢ dziatan z makro spotecznego punktu widzenia jest w na-
szym kraju, w Polsce wielce watpliwa. | to nie bez powodu, w efekcie braku profesjonalnej sieci transferu wiedzy. Zatem
skutki przegranej w szerszej skali sg szczegdlnie dokuczliwe. Umozliwiajg pladrowanie regiondw i kraju przez kapitat speku-
lacyjny oraz zorganizowane grupy przestepcze. Nasilaja patologie dysproporcji dochodéw, wykluczenia spotecznego, n¢dzy,
desperacji i konfliktu spotecznego.

32 Migdzy innymi: P.F. Drucker, Spoteczeristwo pokapitalistyczne, PIWN W-wa 1999; P.F. Drucker, Zarzqdzanie w XXI wieku,
Wyd. Muza S.A., W-wa 2000; Organizacja przyszlosci; Lider przysziosci, red. F. Hesselbein, M. Goldsmith, R. Beckhard,
Business Press, Warszawa 1998; 1997; G. Hamel, C. K. Prahalad, Przewaga konkurencyjna jutra, Business Press, Warszawa
1999; B. Wawrzyniak, Odnawianie przedsigbiorstwa, na spotkanie XXI wieku, Wyd. Poltext, Warszawa 1999; Zarzgdzanie
wiedzq w przedsigbiorstwie, red. K. Perechuda, PWN, W-wa 2005; Kozminski A. K., Zarzqdzanie w warunkach niepewnosci,
PWN W-wa 2004;

38 Zarzqdzanie strategiczne, koncepcje, metody, red. R. Krupski, Wyd. AE, Wroctaw 1998;

34 Por. J. Biernat Zarzqdzanie przestrzeniq organizacji, w: ,,Przeglad Organizacji”, nr 2, 2001, str. 8-11.

% H.J. Warnecke, Rewolucja kultury przedsiebiorstwa, przedsiebiorstwo fraktalne, PWN, Warszawa 1999.

3 |, Edvinsson, M.S. Malone, Kapital intelektualny, PWN Warszawa 2001; T. Dudycz, Finansowe narzedzia zarzqdzania
wartosciq przedsigbiorstwa, Wyd. AE, Wroctaw 2001.

37 ). Biernat, Nowe znaczenie zarzqdzania kadrami, wyd. cyt.; M. Morawski

38 Morawski M. [2021], Wstep, w: Gospodarka 4.0 na przyktadzie przedsiebiorstw w Polsce, red. M.Morawski, Oficyna Wy-

dawnicza PW, Warszawa
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W $lad za zmieniajacymi si¢ formami wilasnosci - organizacje /przedsigbiorstwa produkcyjne, ustugowe/, przeksztatcane
zostaja w spotki handlowe, kapitatowe /poprzez akcje, udziaty/, jako ,.korporacje finansowe” /inwestycyjne, ubezpieczeniowe,
fundusze emerytalne, celowe, banki, gietdy/. Poprzez procesy inflacji i dewaluacji, manipulacje i spekulacje finansowe, walu-
towe; poprzez szantaz ,,pomocnych” bankéw $wiatowych, poprzez wymuszane procesy ,,prywatyzacji”’, przewlaszczania i
przywlaszczania dobr narodowych, kapitat ponadnarodowy poszerza swoje wptywy. Poprzez skorumpowane elity polityczne
postgpuje preparowane ,,wiecznego zadtuzenia”. Panstwa i narody ptaca daning ,,pustego pieniagdza”, haracz siggajacy catosci
wytudzanej od obywateli daniny w postaci ,,podatkow”.%

Wyzwania przyszlosci sa coraz bardziej ztozone na skutek narastajacych procesow globalizacji /konkurencji migdzykon-
tynentalnej Ameryki, Azji, Afryki/ oraz symbiozy w ramach mega struktury Unii Europejskiej. Wymagaja intensywnego mo-
nitorowania praktyki, bardziej dynamicznych i uniwersalnych badan naukowych zachodzacych proceséw spotecznych. For-
mulowania diagnozy oraz budowy strategii rozwoju. Wzmacniania potencjatu kadr spotecznych, ksztattowania wigzi, pozy-
tywnych relacji pomiedzy ludzmi, spoteczno$ciami, narodami. 4° Wspierania tworczych srodowisk nauki /a nie ,,biurokratow
naukowych”/, o§rodkow transferu najnowszej generacji wiedzy oraz technologii, przez panstwo, samorzady i budzety lokalne,
centra biznesu, tj. duze korporacje produkcyjne, handlowe, ustugowe; przez dysponentéw zasobow kapitatowych /banki, fun-
dusze/; przez pozyskiwanie srodkow UE.*! Celem jest uzyskanie poziomu optymalnego - racjonalnego gospodarowania kapi-
tatem spotecznym, intelektualnym, poprzez menedzerskie wykorzystanie nowych technologii organizacji - zarzqdzania wiedzg,
ZARZADZANIA SPOLECZNEGO.

Dlatego niezbedne wydaje si¢ inspirowanie badan naukowych przez Uniwersytety /finansowane ze $rodkow publicznych/,

na rzecz regionu, spolecznosci lokalnej. Wzmocnienie proceséw dyfuzji wiedzy oraz koordynacji dziatan pragmatycznych w
ramach Regionalnego Centrum Sieci Transferu i Zarzadzania Wiedza. Budowania obszarow sieciowych powiazan, wspotdzia-

ania z innymi regionami, celem ksztaltowania rozwoju na poziomie globalnym. Wykorzystanie sprawnosci korporacji finan-
sowych do rozwigzywania problemow spotecznosci lokalnych; do dynamizacji procesow ,,inteligentnego, zrownowazonego

rozwoju” w ramach zintegrowanej, gospodarki Unii Europejskiej, finansowania kolejnych Strategii Rozwoju.

1.2. KONKURENCYJNY REGION ,o0party na wiedzy” — ,,zarzgdzany wiedzg”.

Jak dokona¢ w praktyce przelomu w kierunku spolecznosci wiedzy? Jak z wiedzy, a nie z przepisow, biurokracji
kreowac rozwoj regionu? Jak rozwing¢ ruch spoteczny na rzecz wiedzy, aby przynosita profity spotecznosci lokal-
nej, obywatelom, ludziom wybitnym, liderom spolecznosci lokalnej - ,, pracownikom wiedzy”?

,,Dwudziesty pierwszy Wiek” symbolicznie zmienia wszystko. Wchodzimy w epoke nowej cywilizacji — technologii cy-
frowej, spoteczenstwa informacji, spofeczenstwa wiedzy. Skutki ,trzeciej fali” zmian spotecznych do§wiadczamy od dawna.
Nastepuje dalszy odptyw ludnosci z rolnictwa /do poziomu 2, 3% USA, Anglia/; odpltyw z przemystu /po etapie industrializacji
ok. 16 - 18%/; do sfery ustug siggajacej obecnie ok. 80% zatrudnionych. Szalencze tempo zmian, niepewnos¢ jutra, turbulencja
otoczenia, ,,migracja wartosci” /obszarow zysku i dochodéw z produktow, ushug, pracy, kapitatu/, powoduje przeksztatcanie
srodowiska organizacji, funkcjonowania zespotéw ludzkich; pojawiajace si¢ i znikajace obszary szans i zagrozen; przestrzenie
ludzkiej i nieludzkiej egzystencji; rozwoju, zamierania firm — to nastepstwa procesOw syntezy pracy, kapitatu, syntezy wiedzy,
w efekcie globalizacji dziatan $wiatowych firm, ekspansji grup kapitatowych, ponadnarodowych korporacji.*?

Przechodzace z technologii analogowej, na technologie cyfrowe nowoczesne organizacje /wirtualne, sieciowe, inteligentne/
poprzez zarzadzanie wiedzg zwickszaja sprawnos¢ i skuteczno$é dziatan - po kwantowe wymiary sterowania przeptywem
energii intelektualnej, generowania i akceleracji zasobow niematerialnych: kapitatu ludzkiego, intelektualnego. W tym tez kie-
runku podazaja spotecznosci lokalne, regiony, narody - rozwijajac zasoby wiedzy, tozsamosci, zaufania, wartosci kultury /ka-
pitatu spotecznego, kapitatu relacji/, przyciagajac zasoby z obszaréw niepewnych.

Nowe czasy zmuszaja do bardziej wnikliwego spojrzenia na to, co si¢ dzieje wewnatrz konstrukcji organizacji, jak rowniez
wokot przedsigbiorstw, samorzgdow lokalnych, administracji panstwa. Zastosowania bardziej adekwatnych narzg¢dzi identyfi-
kowania, opisu oraz elastycznych reakcji. Dynamicznego, skomasowanego oddziatywania na t¢ ztozong rzeczywistos¢: okre-
$lenia wizji, zdefiniowania misji, wytyczenia strategii oraz dalekosi¢znych programow dziatan. Podejmowania niekonwencjo-
nalnych sposobow szerokiego, sieciowego zastosowania syntetycznej wiedzy ,,globalizacji miejsca”, poprzez ,,zrOwnowazony
rozwdj”, ,,ujarzmienie procesow’ natury, walki, konkurencji, gry - radzenie sobie ze wspolczesnoscia. Rozwijane sg nowe
obszary syntetycznej wiedzy menedzerskiej, naukowej refleksji: zarzqdzania przysztosciq, zarzqdzania przestrzeniq organiza-
cji, poprzez zarzqdzanie wiedzq do zarzqdzania spolecznego. Przy profesjonalnej wiedzy menedzerskiej /sprawnosci i

39 W, Kiezun, Patologia transformacji. Wyd. Poltext, Warszawa 2013; S. Hongbing, Wojna o pienigdz. Prawdziwe Zrédla
kryzysow finansowych. Wyd. Wektory, T. L, I, I11,1V;

40 M.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001; P. Kotler, Kotler o marketingu. Jak kreowaé i opanowywadé rynki.,
Wyd. PSB, Krakow 1999; P. Kotler, S. Jatusripitak, S. Maesincee, Marketing narodow. Strategiczne podejscie do budowania
bogactwa narodowego., Wyd. PSB, Krakéw 1999.

41 Closer to citizens. Wyzwania dla polskiej demokracji w Unii Europejskiej. Red. W. Bokajto, A. Wiktorska-Swiecka, wyd.
ATUT, Wroctaw 2009; J. Biernat, K. Perechuda ,,W kierunku spoteczenstwa obywatelskiego opartego na wiedzy...” str. 203
— 216;

42 Por. J. Biernat, Wymogi globalizacji — Spofeczeristwo Wiedzy, str. 78-91; w: Prace Naukowe A. E. nr 976, Regionalizacja i
globalizacja w gospodarce swiatowej, red. J. Rymarczyk, Wyd. A. E. Wroctaw 2003 r.

28



skutecznosci dziatania/, ,,intuicyjne” dziatania, zachowania amatoréw ,,graczy-aktorow- politykdw”, przynosza wigcej szkody,
niz pozytku spotecznosciom lokalnym.

Wiedza z gabinetow uczonych ma coraz wigksze szanse docierania do ,,publicum”, do §wiadomosci odbiorcow. Sprzyja
temu dynamiczny rozwoj o$wiaty i edukacji, wspierany przez coraz doskonalsze techniki komunikowania, transmisji i agrego-
wania informacji. Internalizacja wiedzy naukowej, gospodarczej jest szczegdlnie wazna, gdyz powszechnie wiadomo, ze: ,,nie
ma nic bardziej praktycznego, niz dobra teoria”, nic bardziej istotnego i pozytecznego, niz warto§ciowa wiedza oraz zyczliwi
jej propagatorzy.

Realia gospodarcze, poprzez pelzajace ,kryzysy” finansowe /czy militarne, energetyczne, migracyjne/, zte warunki egzy-
stencji, potwierdzaja zjawisko merkantylno$ci, prywaty i ulomnosci menedzerskich ,,dziatan biznesowych” w skali makro
/kraju, regionu/, oraz w skali mikro gminy, miasta, spotecznos$ci lokalnej. Powoduja zapoznienie w rozwoju, w zastosowaniu
najnowszej generacji wiedzy /techniki, technologii, organizacji/ i w efekcie niedostosowanie do wymogoéw wspotczesnosci.
Pojawiajaca si¢ asymetria rozwoju: wiedzy, bogactwa, uprzywilejowanych grup spotecznych, regionow, krajow - bez racjonal-
nej spolecznie /a nie tylko biznesowej, finansowej/ ingerencji ,,Global Governance” /Globalne Sterowanie/.**moze przynie$¢
dla wszystkich katastrofalne skutki rewolucyjnych, niekontrolowanych zmian

Szczegodlnej wagi nabiera wiedza o zachodzacych procesach, powszechne rozumienie sytuacji, w jakiej si¢ znalezlismy,
pozyskiwanie partnerow w dzialaniach §wiadomie akceptujacych dokonywanie istotnych i niezb¢dnych zmian. Otwarcie go-
spodarki, integracja europejska, zblizenie do USA, wspolpraca z krajami Azji, Bliskiego i Dalekiego Wschodu, konflikt z
Rosja — to nowa sytuacja geopolityczna rozwijania wspolpracy, czy generowanie zagrozenia, zdominowania przez innych.

Nieodzowna staje si¢ umiejetnosé sztuki wygrywania. Bedac krajem ,,mlekiem i miodem plyngcym” posiadamy szereg
unikalnych atutéw, szczegdlnie lokalnego dzialania, kreowania regionu wiedzy, pracownikow, obywateli, inteligentnej spo-
fecznosci lokalnej. Takie pragmatyczne ramy ZARZADZANIA SPOLECZNEGO, wspierania lokalnych mozliwosci, ma na uwa-

dze inicjatywa budowy ,, Regionalnego Centrum Zarzgdzania Wiedzg ', tworzenia ,, Korporacji Uczonych i Biznesu” beda-
cego inspiratorem i katalizatorem innowacji, dokonywanych zmian, w ramach procesu ,,GLOBALIZACJI MIEJSCA” spotecz-
nosci lokalnej. **

Ogromna sita i mozliwos$ci skutecznego dziatania zawarte sa w kulturze, tozsamosci, zwyczajach, przyzwyczajeniach lo-
kalnych $rodowisk, mieszkancéw miast, gmin, regiondow. Drzemiace sity witalne zaufania, lojalnosci, znajomosci ludzi, ich
lokalnych oraz ostong ze strony panstwa. Przyktady krajow, ktore osiagnely sukces /Japonii, USA, Niemiec i innych krajow
UE/ dowodza, ze nie wystarczy wiedza, profesjonalizm, determinacja w dziataniu lokalnym. Potrzebna jest sita i wsparcie
przez panstwo swoich firm i obywateli, by osiagali sukcesy w biznesie.

Wspolczesnie pojecie terytorium, oprocz przestrzeni fizycznej uzyskuje szersze znaczenie. Okreslane jest jako ,,obszar
zamieszkiwany przez okreslong spotecznosc, posiadajqgcq swojg historie i kulture, nagromadzong wiedze i umiejetnosci wraz z
funkcjonujgcymi w jej tonie instytucjami oraz sieciami relacji miedzy wszystkimi aktorami zZycia spoteczno-gospodarczego”.
Wyrdzniane s3 trzy wymiary terytorium, ktorymi sg trzy rodzaje przestrzeni: przestrzen geograficzna, relacyjna, oraz instytu-
cjonalna. Dwa ostatnie ,,wypeiajg” przestrzen terytorium determinujgc jego tozsamosé.*®

Konkurencyjnosé¢ regionow oznacza ,,zdolno$¢ do osiggania relatywnie wysokiego poziomu dochodéw i zatrudnienia”.
Najwazniejszymi atutami wzmacniajagcymi konkurencyjno$é regionalna, sa:

e posiadane specyficzne kompetencje,

e lapital spoteczny,

e Srodowiska innowacyjne oraz

e zorientowanie regionu na kreacje zasobow i
e ciggly proces uczenia sig /learning region/.

Do wygrywajacych regiondw naleza glownie dwa rodzaje terytoriow: duze metropolie oraz regionalne systemy produk-
cyjne, grupujace pokrewne rodzaje dziatalnosci.

Szczegolnie istotne wspolczesnie znaczenie maja terytorialne systemy innowacyjne, powstate w wyniku koncentracji dzia-
falnosci innowacyjnej high-tech. Rownie atrakcyjne sa koncepcje ,, regionu uczgcego sie¢” /Learning Region/, zorientowanego
na kreacj¢ zasobow niematerialnych jak: kompetencje, wiedza, kwalifikacje, umiejetnosci. To wasnie te zasoby w dobie go-
spodarki informacyjnej i globalizacji stanowig podstawe do budowania przewagi konkurencyjne;j.*® Wzrasta tym samym rola
wiedzy, podmiotowosci pracowniczej, liderow zespotow aktywizujacych potencjat mozliwosci ludzkich, poprzez partycypacje
/w dzialaniu, we wiladzy, wlasnosci/, w sprzyjajqcych warunkach kultury organizacji. W tym kierunku modyfikujg dziatania
nowoczesne organizacje, uzyskujac przewage w konkurowaniu, grze, walce rynkowej; poszukujgc sojusznikow, budujgc
alianse, porozumienia. Dotyczy to rowniez sfery makro systemu spolecznego /panstwa/, jak rowniez regionow, miast, gmin,
tworzacych srodowisko funkcjonowania organizacji mikro /podmiotéw gospodarczych, instytucji spotecznych/.

43 por. Jan Rymarczyk, Globalizacja i ,, Global Governance”, str.222-225; w: ,,Internacjonalizacja i globalizacja przedsigbior-
stwa i gospodarki”, red. J. Rymarczyk, W. Michalczyk, Wyd AE, Wroctaw 2002.

44 ], Biernat, GLOBALIZACJA miejsca spofecznosci lokalnej. Management — Zarzqdzanie Spoteczne. Anyd. cyt./

45 Por. wg. aut. franc, I. Pietrzyk Implikacje globalizacji dla rozwoju regionalnego, w: ,,Internacjonalizacja i globalizacja
przedsigbiorstwa i gospodarki”, red. J. Rymarczyk, W. Michalczyk, /wyd. cyt./, str. 132

46 tamze, str. 140-141.
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1.3. GLOBALIZACJA MIEJSCA, transfer wiedzy menedzerskiej do spotecznosci lokalne;j
- spotecznosci lokalne a korporacje finansowe, administracja panstwowa, samorzadowa;
- nauki spoteczne a zarzadzanie biznesowe, publiczne /NPM/, spoteczne /HM/

Wiedza z korporacji gospodarczych w postaci techniki, technologii, organizacji przenika z coraz wigkszym impetem do
roznych form organizacji zycia spotecznego, do spotecznosci lokalnych, regiondow, do form organizacji panstwa, administracji.
Wiedza menedzerska uzyskuje coraz wigksze zastosowanie w praktyce, poprzez ,,biznes edukacyjny”, poprzez wsparcie ab-
solwentow z ponad 200 szk6t menedzerskich w Polsce, oraz kilkunastu Szkét Zarzadzania na Dolnym Slasku. Jako pozyskana
duzym kosztem obywateli, nowej generacji wiedza menedzerska, wnoszac energi¢ intelektualng oraz istotng wartos¢ /kapitat
ludzki, spoteczny/, nie moze by¢ marnowana. Istnieje pilna potrzeba jej zagregowania.

Nowoczesne metody zarzadzania, nastawiane na ,,dziatania biznesowe” pozytywnie oscylujg w kierunku ,,rozwigzywania
problemow”, zaspakajania potrzeb i wymagan klienta. Dziatania marketingowe przenoszone sa /chociaz opornie/ do admini-
stracji samorzadowej, do obstugi ,,obywatela — klienta”, a nie ,,petenta”. Tworzy to podstawy zmiany zachowan menedzerskich,
stylu kierowania, przewodzenia, ksztaltowania liderdéw zmiany, innowacji. Zmieniaja si¢ rowniez zachowania pracownicze w
kierunku podmiotowosci, samoorganizacji, przedsigbiorczo$ci. Zmienia si¢ radykalnie kultura organizacji.

By¢ moze zmiany te dotra rowniez do srodowiska naukowego. Jednak optymizm tutaj jest mato uzasadniony. Panujace
nadal w niektorych kregach srodowisk naukowych stosunki feudalne, formalizmu, tytutomanii, pogoni za punktami do awansu,
wydaja si¢ nie do przezwyciezenia w szybkim czasie. Wymagana jest radykalna zmiana — reengineering, outsourcing, oraz
odmienne rozwiazania i formy organizacyjne fraktalizacji, sieciowosci, aby wiedza, profesjonalizm, nauka docieraty w sposob
autentyczny, a nie wymuszany /biurokratyczny/, akcyjny, ,.konferencyjny” do praktyki.

Potrzebna jest rowniez radykalna zmiana warunkow egzystencji, infrastruktury spotecznej, ,,otoczenia biznesowego”, aby
nastgpito istotne przeksztatcenie mentalnosci, kultury praktykow, ,,biznesmenow”. Aby faktyczna ,,migracja wartosci” — rze-
czywisty transfer srodkéw finansowych ze sfery materialnej /mie¢/, do sfery intelektualnej /by¢/ emitowaty energi¢ intelektu-
alng, synergi¢ spoteczng w postaci ,.kapitatu ludzkiego”, ,kapitatu spotecznego” w ramach zreifikowanego, dominujacego
$wiata finansow.

Nowa jakos$ciowo propozycja, na miar¢ obecnych, jak i przysztych czasdéw jest aktywizacja osrodkéw emitowania wiedzy
przydatnej spolecznie przez Uniwersytety, Politechniki, Szkoty Wyzsze, centra naukowe, badawcze i podejmowanie dziatan
menedzerskich, intelektualnych, kulturowych /samoorganizacji i samozatrudnienia/ - w formie Centrum Sieci Transferu,
Dyfuzji, Zarzadzania Wiedza

- budowania Sieci Lokalnych Os$rodkow Transferu Wiedzy.

Nalezy zatem bardziej zdecydowanie i konkretnie podejmowa¢ dziatania wyzwalania energii, potencjatu intelektualnego,
kapitatu spotecznego, ruchu spotecznego na rzecz wiedzy, wspieranego przez fachowe gremium Korporacji Uczonych i Prak-
tykow, w ramach Akademii Wiedzy i Umiej¢tno$ci oraz przez samorzadne spotecznosci lokalne. Wazne jest, majac wzorcowy
przyktad wladzy samorzadowej miasta Kowary, promowanie dziatan réwnolegtych, wspotpracy srodowisk zawodowych i spo-
tecznosci lokalnych z ,,administracja samorzadowa”, poprzez dziatania organizatorskie i dystrybucje §rodkéw finansowych —
profesjonalnego wdrazania postgpu naukowo-technicznego, organizacyjnego, poprzez ,,strategi¢ rozwoju lokalnego” oraz
przez profesjonalng kadre ,,menedzeréow wiedzy” kojarzacych nauke z praktyka /i odwrotnie/.

Ideg procesu transformacji spotecznej z biznesowej /prywatyzacji zyskoéw, uspoleczniania strat/, na procesy ,,spotecznego
zarzgdzania” - promowania wiedzy, intelektu, efektywno$ci rozwigzywania problemow spotecznych, poprzez wspolprace, za-
ufanie ukazuje zmiana ,,sposobu postgpowania”, jako dyfuzja ,,nowoczesnych metod zarzadzania” /rys. 3/.

W procesie przeksztalcania spoleczno$ci lokalnych w spofecznosci wiedzy powinny by¢ obecnie spelnione nastgpujace
warunki:*’

- odpowiednia, tj. oparta na wiedzy, edukacja procesowo-elektroniczna obywateli,
- reorientacja urzedow i innych podmiotéw z ,,zatatwiania spraw petentow” na ,,rozwigzywanie probleméw obywatela”,
- traktowanie obywatela jako klienta, a nie jako petenta,
- edukacja urzednikoéw administracji centralnej i terenowej w kierunku dostarczania klientom (obywatelom) wiedzy umozli-
wiajacej rozwigzywanie ich problemow,
- wdrazanie w urzedach, instytucjach kultury, sztuki, opieki spotecznej, zdrowotne;j i in., nowoczesnych metod zarzadzania,
jak:
a) KCRM - zarzgdzanie relacjami z klientem (obywatelem), opartym na wiedzy,
b) benchmarking — nasladowanie i wdrazanie najlepszych rozwigzan z zagranicy (zwlaszcza z krajow skandynawskich),
¢) outsourcing — wydzielanie funkcji pomocniczych wyspecjalizowanym firmom lub grupom spolecznym (np. ochrona
przeciwpozarowa, zabezpieczenia antykryzysowe, opieka nad ludzmi w podesztym wieku),
d) zarzadzanie procesami — mapowanie procesoéw, celem rozwigzywania problemow obywateli,
e) zarzadzanie wirtualne — elektronizacja ustug lokalnych,
f) real time management — rozwigzywanie problemoéw obywatela w czasie rzeczywistym,
g) clienting — rozwiazywanie problemow obywatela w jego domu (a nie w urzgdzie).

47 Biernat J., Perechuda K. W kierunku spoteczenstwa obywatelskiego opartego na wiedzy; zatozenia metodologiczne transferu
wiedzy w spotecznosci lokalnej. str. 203 — 216; w: ,, Closer to citizens. Wyzwania dla polskiej demokracji w Unii Europejskiej.”
Red. naukowa Bokajto W., Wiktorska-Swigcka A., Oficyna Wydawnicza ATUT, Wroctaw 2009.
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SWIAT FINANSOW — GLOBALIZACJA ,,rynkéw finansowych”
Korporacje finansowe /fundusze, banki, gietdy, spétki akcyjne/
l - raporty, opracowania, firmy konsultingowe, medialne
ZARZADZAI*$E BIZNESOWE

Korporacje globalne, ponadnarodowe organizacje

'

SWIAT WLADZY, polityki - PANSTWO narodowe

- administracja panstwowa, ,,samorzgdowa”, ZARZADZANIE PUBLICZNE

/od biurokracji, poprzez New Public Management, po Good Governance/

v

SWIAT OBYWATELA — mieszkarica, spotecznoéci lokalne, regiony;
- infrastruktura spoteczna: szkoty, domy kultury, biblioteki, kluby;

Ekonomia Spoteczna, organizacje non — profit, samoorganizacja

v

OBYWATEL- jako przedmiot - mieszkaniec /petent dla ,wtadzy”/,
- klient dla firm poprzez marketing, reklame, sieci handlowe;
- jako PODMIOT w paristwie obywateli;

- poprzez informacje, wiedze, dialog; jako partner w rozwigzywaniu
probleméw, samoorganizacji, zarzadzaniu wiedzg

Rys. 3. Dyfuzja nowoczesnego zarzadzania.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Z powyzszego, skrotowego zestawienia wynika, ze caly szereg nowoczesnych metod zarzgdzania stosowanych w korpo-
racjach miedzynarodowych mozna stopniowo wdrazaé w spotecznosciach lokalnych. Od korporacji zgrupowanych w ,strefach
ekonomicznych” nalezy pozyskiwaé¢ wiedze, poprzez ,klastry edukacyjne” oraz lokalne Osrodki Transferu Wiedzy. Jest to
warunek wstepny transformacji spolecznosci lokalnych miast, gmin w kierunku spoleczenstwa wiedzy co oznacza zarazem
wymog umiejetnosci, kompetencji oraz partnerstwa i uczestnictwa w procesach adaptacji i wdrazania nowych metod zarzq-
dzania, technologii, samoorganizacji w kolejnych dekadach XXI Wieku.

Brak zrozumienia istoty zachodzacych zjawisk, brak umiejgtnosci przewidywania, podejmowania sprawnych i skutecz-
nych dziatan menedzerskich, spozytkowania zasobow i potencjatu ludzkiego - moze spowodowac dalsze katastrofalne nastep-
stwa: marnotrawstwa czasu Korzystnego rozwoju, funduszy, rozrost patologii spotecznych /mafijnych powigzan, korupcji, de-
gradacji spotecznej, $rodowiska/. Naukowa diagnoza perspektyw spoleczenstwa wiedzy umozliwia ksztattowanie dalekosiez-
nej wizji dziatan regionalnych /lokalnych/. Kolejna Strategia Unii Europejskiej oraz opracowywana strategia rozwoju kraju,
stwarza podstawy do weryfikacji strategii lokalnych, uruchamiania procesow i $ciezek rozwoju, przy wsparciu srodkéw finan-
sowych, tzw. ,unijnych”. Do tego potrzebna jest wiedza oraz umiejetnosci /w tym cierpliwo$é wobec wymogow biurokracji/
pozyskiwania sojusznikow i srodkéw na nowoczesne technologie, rozwdj infrastruktury, nowoczesne dziatania organizatorskie
i menedzerskie /akceleracji transferu wiedzy/ w ramach procesow zarzadzania spotecznego.

Tym celom ma sprzyja¢ naukowy projekt menedzerski Centrum Sieci Zarzadzania Wiedzg oraz Sieci O$rodkow Trans-
feru Wiedzy na Dolnym Slasku, angazujac ogromny potencjat naukowy, intelektualny, kadrowy - tysigce absolwentow wyz-
szych uczelni, partnerow, jako brokeréw, innowatoréw, liderow zmiany, menedzerow wiedzy.

Aby ZROZUMIEC ZARZADZANIE nalezy pozna¢ catos¢ wiedzy menedzerskiej, w jej ztozonosci, co stanowi istotny
problem nie tylko dla praktykow, lecz rowniez dla uczonych, zajmujacych si¢ wiedza fragmentarycznie. Aby zrozumiec¢ sens,
istote wspotczesnych organizacji, nalezy dotrze¢ poprzez analiz¢ do etapu syntezy, zagregowanej wiedzy, by poprzez ,,analizg
syntezy”, calosci uwarunkowan i mozliwosci uzyskac holistyczny obraz projekcji przysztosci /wizji, misji/.

Aby moc projektowac przysztosé, strategi¢ rozwoju organizacji kazdy z uczestnikéw sieci powinien przejs¢ peten kurs
studiow menedzerskich w specjalnosciach: menedzera wiedzy, lidera spoteczno$ci lokalnej, brokera informacji, innowacji,
edukacji, zatrudnienia /polityki kadrowej $rodowiska, organizacji/. Kazdy polityk i pracownik administracji samorzadowej
powinien pozyska¢ wiedz¢ z zakresu ekonomii spolecznej, zarzadzania spotecznego.
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14, WNIOSKI
/naukowa diagnoza przysztosci ,,spoteczenstwa wiedzy”
oraz kierunki pragmatycznych dziatan w regionie/

1.4.1. Perspektywe ,,spoteczenstwa wiedzy” mozna przyblizy¢, przyspieszy¢ poprzez racjonalne dzialania ,,menedzerow
wiedzy”, poprzez akceleracje ,,ludzkiej” /humanistycznej, humanitarnej/ energii intelektualnej, ,,spotecznego zarzadzania” roz-
wigzywania problemow spotecznosci lokalnych, obywateli — w opozycji do ,,zarzadzania biznesowego”, ,,zarzadzania biuro-
kratycznego” /administracji panstwowej i niekiedy samorzadowej/. Obiektywne procesy rozwoju, dyktowane sg przez mecha-
nizacjg, automatyzacj¢, robotyzacj¢ procesow wytworczych; informatyzacje, wirtualizacj¢ dziatalnosci firm; poprzez procesy
integracji /fuzji, aliansoéw/ systemow organizacyjnych /globalizacja/, integracji politycznej, ekonomicznej, geograficznej /Unia
Europejska/. Ksztattuja one:

1.4.1.1. nowe zasady funkcjonowania gospodarki, o spotecznym przestaniu®, w ktorej decyduje klient, obywatel, $ro-
dowisko spolecznosci lokalnej. To dla klienta - obywatela sg produkty ,,za darmo”. Angazowany jest natomiast do pracy w
firmie /klient pracuje z wlasnej inicjatywy na rzecz firmy, obywatel ,,dla siebie”, rodziny, spotecznosci lokalnej, jako ,,przed-
sigbiorca spoteczny”/*°. , Przedsigbiorstwa spoteczne”, publiczne, w ramach Ekonomii Spotecznej*® dziatajg na rzecz pracow-
nikow /spoétdzielnie socjalne, wspolnoty pracownicze/, jako spolki lokalne, obywatelskie generujace dochody na rzecz srodo-
wisk, spotecznos$ci lokalnej /ustugi zdrowia, sportu, rekreacji, edukacji w szkotach, w osrodkach kultury/. Lokalne Osrodki
Sieci Transferu Wiedzy wspierane zostaja potencjatem intelektualnym Osrodkéw Akademickich, grupowanym w Regionalnym
Centrum Sieci Zarzqgdzania Wiedzq

1.4.1.2. nowe podstawy funkcjonowania organizacji, opartych na wiedzy: /organizacje uczace si¢, inteligentne/ powo-
dujace decentralizacje, splaszczanie struktur organizacyjnych, rozmywanie granic organizacji ,,wtapiajacych si¢” w srodowi-
sko, konstruowane w oparciu o wiedzg /benchmarking/;

1.4.1.3. nowe podstawy funkcjonowania systemu spolecznego, oparte na wiedzy, majace wyraz w powiekszajacej si¢
wartosci zasobow niematerialnych /kapital spoteczny: kapital intelektualny, kapitat ludzki, kapitat relacji/, rozwijane w ramach
Zarzadzania Spotecznego /Human Management; Human Relations, Public Management, Governence/ ; kreujace

o podmiotowos¢ jednostek, liderow, zespotow ludzkich, spotecznosci lokalnych, wymuszajac procesy integracji, alian-
sOW, porozumien, w imi¢ wspolnych interesow;

o przedsigbiorczosé tj. samodzielno$¢, inicjatywe, kreatywnos¢, dynamike, witalnos$¢ /fraktale skutecznos$ci biznesu/ w
ramach przedsigbiorstwa; badz samozatrudnienie we wtasnej firmie /przewaznie matej / Sredniej, tradycyjnej lub no-
woczesnej: wirtualnej, sieciowej, fraktalnej, klonowanej/.

1.4.2. Pojawiaja si¢ nowe generalne obszary zarzqdzania /celowych i skutecznych dziatan/ stanowigcych przedmiot do-

ciekan naukowych i wdrozen w praktyce:

1.4.2.1. zarzqdzanie przysztoscig: naukowe diagnozowanie przysztoSci /wizja, misja/, strategie organizacji, regio-
now, ,,zarzadzanie strategiczne”, definiujg najbardziej istotne dziatania, modyfikuja zachowania zespotow ludzkich. Staja si¢
coraz czg¢stszg praktyka promowania przysztosci, budowanie procesow transferu wiedzy naukowej /uniwersyteckiej/ do prak-
tyki, do efektywnej pracy, generowania wiedzy w produktach, przy zastosowaniu nowoczesnej techniki, technologii, oraz or-
ganizacji;

1.42.2. zarzqdzanie priestrzeniq organizacji poszerza /horyzontalne, holistyczne, kwantowe/ obszary identyfikacji
zjawisk oraz oddzialywania przedsigbiorstw na §rodowisko i odwrotnie. Duza zmienno$¢, turbulencja, makro przestrzeni spo-
fecznej wymusza silng reakcje, dynamike i elastyczno§¢ zachowan zespotow ludzkich w organizacjach. Zrywane zostajg gor-
sety formalizacji, nadzoru, sztywnych podziatow, struktur, hierarchii. Ksztattowane sa

e nowe wymiary organizacji /sieciowe, wirtualne, fraktalne, inteligentne/, wyzwalajace synergie zespotow, wtapiajace si¢

w otoczenie, pozyskujace i angazujace klientow w dziatalnos¢ firmy, obywateli do rozwigzywania probleméw lokalnych,

samoorganizacji, poprawy warunkoéw bytowych, rewitalizacji osrodkow kultury, sportu, form wypoczynku; rozwijajac

o nowe obszary wartosci firm, korporacji, spotecznosci lokalnych: kapital spoteczny, intelektualny, ludzki, relacji; techno-

logie relacji: wymuszajace, poszerzajace, doskonalace, rozwijajace sieci oraz zasoby i relacje niematerialne.

Wzrasta tym samym rola wiedzy, podmiotowos$ci pracowniczej, ,,pracownikow wiedzy”, liderow zespotow ,,menedzeréw
wiedzy”, aktywizujacych potencjat mozliwosci ludzkich, poprzez partycypacje /w dziataniu, we wtadzy, wlasno$ci/, w sprzy-
jajacych warunkach kultury organizacji. W tym kierunku modyfikuja dziatania nowoczesne organizacje, uzyskujac przewage
w konkurowaniu, grze, walce rynkowej; poszukujac sojusznikow, budujac alianse, porozumienia. Dotyczy to rowniez sfery
makro systemu spotecznego panstwa - obywateli regionow, miast, gmin - tworzacych srodowisko funkcjonowania organizacji,
podmiotéw gospodarczych, instytucji spotecznych.

1.4.3. Konieczne wydaje si¢ inspirowanie kluczowych dla regionu badan naukowych /nauk $cistych oraz humanistycz-
nych/, internalizacji wiedzy oraz koordynacji dziatan pragmatycznych przez Regionalne Centrum Sieci Zarzagdzania Wiedza w
obszarach:

1.43.1. ksztaltowania wizji przysztosci /dokad zmierzamy/: - perspektyw rozwoju spotecznego /spoleczenstwa
wiedzy/; - spotecznosci lokalnej /regionu ,,uczacego si¢”, inteligentnego, reagujacego dynamicznie na zmiany/; - organizacji
przysztosci /inteligentnej, madrej/; - przysztosciowych zawodow /pracownikow wiedzy;

1.43.2. budowy modelu regionu optymalnego ,,ksztaltowania i spozytkowania, posiadanych zasobow i potencjatu
spotecznego” - Zarzgdzania Spolecznego na bazie nauk spotecznych, poprzez dziatania menedzerskie: strategicznego zarza-
dzania wiedzg;

“8 Por. Peter F. Drucker, Mysli przewodnie Druckera, wyd. MT Biznes, Warszawa 2002, ,,Wiek przemian spotecz-
nych — nastanie ,,spoleczenstwa wiedzy”, str. 441-472; , Nastanie spoteczenstwa przedsiebiorczos$ci”, str.473-482;
Kevin Kelly, Nowe reguty nowej gospodarki, WIG — Press, Warszawa 2001, s. 39-54

49 ). Biernat, GLOBALIZACJA miejsca spolecznosci lokalnej. Management — Zarzqdzanie Spoteczne. Ayd. cyt./;
R. Paszkier, A. Nowak, Przedsiebiorczos¢ spoteczna. Teoria praktyka. Wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2012

0 Hausner J. Zarzqdzanie publiczne. W.N. SCHOLAR, Warszawa 2008, str. 214 — 245,
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1.43.3. tworzenia warunkéw w skali makro systemu spotecznego /Zarzadzanie Publiczne, Governance/ dla efek-
tywnych dziatan w skali mikro — przedsigbiorstwa, regionu /zarzadzania przestrzenig organizacji, ,,Globalizacji miejsca” spo-
fecznosci lokalnej/;

1.4.3.4. ksztaltowania dtugofalowego procesu budowy ,,zasobéw ludzkich”, potencjatu kadrowego /polityki kadro-
wej/, rozwoju talentow, umiejetnosci tworczych, biznesowych, estetycznych, wrazliwosci spotecznej - kapitatu spotecznego
odpowiadajacego wymogom perspektywy ,,spoteczenstwa wiedzy”;

1.4.35. pilotazowych wdrozen opartych na nowych technologiach, na najnowszej generacji wiedzy /wykorzystu-
jac systemy masowej komunikacji spotecznej, sieci teleinformatyczne, Internet; rozwijajac sieci powigzan, wspotdziatania,
wspotzaleznosci, kooperacji przedsigbiorstw w ramach mikro i makro regionu/; popularyzowanie ,,dobrych praktyk” inicjatyw
i ekspansji, szczegdlnie w ramach krajow i regionéw Unii Europejskiej;

1.4.3.6. rownie istotne wydaje si¢ powodzenie w ograniczaniu skutkow asymetrii spolecznej; ograniczanie obsza-
row ,,wylaczenia spotecznego” /szczegblnie bezrobocia, dostgpu do wiedzy, edukacji, Internetu/, patologii /szczeg6lnie alko-
holizm, prostytucja/; w ksztaltowaniu bezpieczenstwa socjalnego /w tym dostepu do ustug medycznych/, niwelujacego skalg
degradacji, degeneracji, napi¢¢ i dysproporcji spotecznych.

Kazde z opisanych miejsc spotecznej przestrzeni - grupowania pracownikow, mieszkancow, obywateli; specyficzne $ro-
dowiska, grupy spolecznos$ci lokalnej - moga tworzy¢ wtasny Osrodek Transferu Wiedzy. Lecz ich sita i mozliwoS$ci tkwiag w
podejmowanych catosciowych - systemowych, sieciowych dziataniach. Uzyskanie ,,mocy”, synergii wiedzy, postepuje poprzez
bezposrednie relacje wspotpracy, osrodkdéw tworzenia wiedzy /uczelnie/, oraz zastosowanie biznesowe /rozwojowe, internali-
zacj¢ wiedzy/ w praktyce, poprzez profesjonalne dziatania menedzerskie /zarzadzania wiedza/, uruchomienie procesu ksztal-
towania kultury, dyfuzji, transferu wiedzy, do spotecznosci lokalnej, obywateli, pracownikéw firm, korporacji, sieci /handlo-
wych/ dystrybucji towarow, finansoéw /banki, fundusze inwestycyjne/.

Rownie wazny jest transfer wiedzy w kierunku odwrotnym - do nauki. Nie tylko poprzez incydentalne ,,badania”, ,,ana-
lizy”, ,,ekspertyzy”, lecz przez uczestnictwo, pozyskanie doswiadczen w praktyce oraz partycypacje w kreowaniu rzeczywi-
sto$ci. Uzyskanie dostepu do nowatorskich rozwigzan /przyktadow dobrych praktyk/, innowacji, by aktywowac transfer ,,wie-
dzy o rzeczywistosci” na uczelnie, do osrodkow badan i wdrozen, aby uzyska¢ nowej generacji wiedzg, poprzez syntez¢ kon-
frontacji rzeczywistosci spotecznej z dorobkiem nauki. Rozwija¢ umiejetnosci menedzerskie: rozwigzywania probleméw by-
towych i spotecznych /energii, komunikacji, komunikowania/, zaspakajania potrzeb istotnych /zywnosci, mieszkania, pracy/ w
szerokiej, masowej skali, na najwyzszym, cywilizacyjnym poziomie ,,globalizacji miejsca”.5! Uruchomienia ,tancucha zda-
rzen”, zjawiska-procesu nowej jakosci ,,zarzadzania wiedza”, dajacego efekty ,,gospodarki opartej na wiedzy”, ,,regionu wie-
dzy”, a w perspektywie ,,spoleczenstwa wiedzy”.

Projektowanie obrazow przysztosci, wizji ,, spoleczenstwa wiedzy”, regionu opartego na wiedzy wymaga, oprocz znajo-
mosci rzeczy, szczegdInych predyspozycji pozyskiwania akceptacji, autorytetu osobistego MENEDZERA WIEDZY %2, celem
integracji podmiotow dziatan /pracownikéw, obywateli, spotecznosci lokalne/ - PRACOWNIKOW WIEDZY® w sieciowych
relacjach zastosowania oraz generowania wiedzy /innowacyjnosci/. Jest to zapewne cecha realnego optymizmu, gdyz procesy
destrukcji, merkantylnos$ci i dehumanizacji zycia spolecznego, stosunkoéw miedzyludzkich, maja nadal sit¢ ogromna. Tenze
optymizm, zyczliwos¢ dla ludzi, umozliwia wskazanie kierunku zmian racjonalnych, spozytkowania wiedzy, celem ujarzmienia
procesow destrukcji, patologii, asymetrii i wylgczen spotecznych.

Ludzi o takich cechach, lideréw firm, wybitnych praktykow oraz uczonych o szerokich horyzontach i zainteresowaniach
— winna posiada¢ ,,Korporacja Wiedzy - Uczonych i Praktykéw”, wspierana z catg mocg przez ludzi wyksztatconych, madrych,
odpowiedzialnych, tworzacy RUCH SPOLECZNY na rzecz WIEDZY - lideréw srodowisk lokalnych, administracji samorza-
dowej, zawodow pozytku publicznego /mauczycieli, lekarzy, kultury, sportu, pracownikéw sektora publicznego/.

Jako ciekawostke oraz sprawdzian znajomos$ci zagadnien nauki organizacji i zarzadzania - przedstawiamy syntetyczne
opracowania ,,zarzqdzania na jednej stronie”, do rozszyfrowania. Ukazujg one holistyczny obraz, niezwykle ztozonej i dyna-
micznie zmiennej /turbulentnej/ rzeczywisto$ci spotecznej. Mega teorie, ktére uzywane sg obecnie do rozszyfrowania Wspot-
czesnych czasoéw, to miedzy innymi; ,,teoria podziatu i syntezy pracy”, ,teoria chaosu”, teoria mechaniki kwantowej.

Niestety nauki spoteczne nie nadazaja za niezwykle dynamicznym rozwojem nauk technicznych, szczeg6lnie przy wdra-
zaniu technologii cyfrowej, wchodzenia w obszary zmiany z pre¢dkos$cia $wiatta. Rodzi si¢ zatem nowej generacji wiedza z
zakresu techniki, technologii, dyktujaca nowego rodzaju relacje spoteczne, ktore majg istotny wplyw na kulture dziatan i za-
chowan nie tylko poszczegdlnych osob, lecz catych zbiorowosci ludzkich.

,,Globalizacja miejsca” — to nie tylko naukowa fantazja, lecz rzeczywisto$¢ w dobie §wiatowego zasiggu réznych obsza-
réw ludzkiej dziatalno$ci /komunikowania, tacznosci, transportu zasob6w materialnych, finanséw oraz wymiany dobr intelek-
tualnych itd./.

Ztozono$¢ wspolczesnego $wiata, zachodzace procesy syntezy, wymagaja odpowiednio zlozonych systemow organiza-
cyjnych — szczegblnie systemowych, procesowych, dlugofalowych dziatah — poprzez budowe sieciowych powigzan i relacji
spotecznych. Odpowiedzig na to wyzwanie jest projekcja budowy sieci transferu wiedzy — z o$rodkéw akademickich, do spo-
tecznos$ci lokalnych i odwrotnie; transfer wiedzy o stanie rzeczy oraz o problemach do rozwigzywania w danym miejscu,
srodowisku, spotecznosci. Stwarza to mozliwos¢ doptywu wiedzy oraz stosowania rozwigzan ,,na poziomie Swiatowym”.

Takim dobitnym przyktadem, zaczerpnigtym zresztg z obszaru ,,sportow walki”, czyli ,,dazenia do doskonato$ci” — jest
miasto Kowary, z wiodaca rola liderow spotecznych oraz wybitng kadra mentorow, wywodzacych si¢ z obszaréw sportu.

Mozna tylko pogratulowaé inicjatywy transferu wiedzy, poprzez seminaria, konferencje, debaty - kreujace lokalng elite
spoteczng, zintegrowane grupy spoteczne skutkujace synergia rozwigzywania problemow, uzyskujac znaczne sukcesy w ksztal-
towaniu rozwoju materialnego i intelektualnego miasta i regionu.

51 Szerzej J. Biernat, GLOBALIZACJA MIEJSCA spotecznosci lokalnej 2wyd, cyt./;

52 Szerzej: Zarzqdzanie wiedzq. red. D. Jemielniak, A K. Kozminski, /wyd.cyt./; Zarzqdzanie wiedzq w przedsigbiorstwie. red.
K Perechuda, Wyd. PWN, Warszawa 2005,

53 Szerzej M. Morawski, Zarzgdzanie profesjonalistami. Wyd. PWE, Warszawa 2009.
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1. Model NAUKI organizacji i zarzqdzania>

NAUKA organizacji i zarzqdzania NAUKI TECHNICZNE
Matematyka, fizyka, chemia, biologia, astronorpia, geografia,
KIERUNKI /klasyfikacja/: PRODUKCYINY, ADMINISTRACYINY, ZASOBOW LUDZKICH 4

SZKOLY: KLASYCZNA, NOWOCZESNA, podejscia /humanistyczne, techniczne, mefody/

M | | TeoriA 1. PRACY —jej podziatu, .~ E

2. ORGANIZACJI jako: rzecz, czynnosé, warto)él.(
A jako catosé synteza = rezultat [produkt, usiu;a/,

3. STRUKTURA /hierarchia, formalizacja/, elementy konstrukcji,

zasoby materialne /rzeczowe, finansowe/, niematerjal/ne ~ludzie, kultura

T 3.1. FUNKCIE /czynnosci/: ORGANIZAC) _rt'éaowe:
produkcja/ustugi, finanse, KADRY, marj<e’ting, B+R; admin.;

4. SYSTEM organizowania pracy, ’./" zarzqdzania E

analiza po /czasteczki X Y KWANTY ;zg’mistoéci : fakty, zdarzenia/

4.1. RELACJE - FUNKCJE /L)zfnnoéci/ KIEROWNICZE:
/organizacja to PLANOWANIE, OBGANIZOWANIE, R

zarzqdzanie to jydzie ich MOTYWOWANIE, ~ KONTROLA

R 5. PROCES - pods,té\}‘vowe, pomocnicze , dziatania, zachowania;
5.1.WARTQ$/C - cel, sens, istota, wizja, misja, KAPITAL. G

A. LUDZLE 4 pracownicy, zespoty, spofecznosci, obywatele

! ,-'/ B. KULTURA organizacji, spoteczna
/.-’ . C. METODY - organizacyjne /technikif /
A rd - zarzqdzania /tradycyjne, nowoczesne/
/-'/ -ZARZADZANIE WIEDZA,
A Il MODEL /wz6r/ zarzgdzania A
TEORIA 6. ZARZADZANIA
NAUKI SPOLECZNE

Ogdlne: filozofia, ekonomia, socjologia, historia, prawo, pedagogika, nauki o pracy, finansach,
Szczeqdtowe: politvki /wiadzy/, ekonomiczna /aospodarki/, snoteczna /relacie/: catosci /svstemow/

Rys. nr 1. MODEL NAUKI, TEORIlI |. ORGANIZACJI, Il. ZARZADZANIA
/opracowanie wlasne/.
Elementy modelu:

1. PRACA jej podzial /prosta/ i synteza /ztozona/; funkcje, procesy, CZAS;
2. ORGANIZACIJA - synteza pracy: rzecz, czynno$¢, wartos¢; rezultat, jako catos¢:
3. STRUKTURA - konstrukcja /formalizacja, hierarchia/, zasoby /rzeczowe, biznes/

3.1. FUNKCIE - organizacji /praca, czynno$ci/ rzeczowe /produkcja, ustugi, biznes/;
4. SYSTEM /calos¢ z czesci; przyczynowo-skutkowe relacje/ /walki, konkur., gry/;

4.1. RELACIE - kierowania /planowanie, organizowanie, motywowanie, kontrola/
5. PROCESY podstawowe, pomocnicze; logistyka, wiedza: technika, technologia, 5.1. WARTOSC —
organizacja cel, sens, istota, wizja misja, strategia;
6. MODEL ZARZADZANIA — ludzie w organizacji: wlasciciele /kierownicy, przywodcy/, pracow-
nicy /zespoly/, obywatele /spotecznosci, narody/;
A. LUDZIE /HR, HRM, PR, PM, HM/; B. KULTURA, C.METODY - WIEDZA

5 Por. J. Biernat ,, Model zarzqdzania a informatyzacja w gospodarce opartej na wiedzy /GOW/”, str. 28 — 36;” w: ,,Koncep-
cje, modele i metody zarzadzania informacja 1 wiedzg” red. A. Binsztok, K. Perechuda, PRACE NAUKOWE nr 1132 Akade-
mii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wyd. AE, Wroctaw 2006 r.
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1. NAUKA ORGANIZACJI i ZARZADZANIA%
i . NAUKA  ORGANIZACJI :
n i ZARZADZANIA :

8 .10 it st et st e S A g 3 o i S Al e S e i S il
' ~,

E KIERUNKI : SZKOLY:

-1 Produkcyjny /Scientific Management TR

i - ,, haukowego zarzqdzania’’/; T
: ¢ Klasyczna /I polowa XX Wieku/

2. Administracyjny

i e Nowoczesna /po I Wojnie Swiatowej/ _
3. Ludzki /Human Relations — ,, stosunkéw - PODEJSCIA: systemowe, sytuacy/ne

f mzedzyludzklch % behawzoralny/ &y, réwnowagz, procesowe, _a

L TEORIA

21.  TEORIA | 2.2. TEORIA i
i I
ORGANIZAC g AR ]
ORGANIZACIA — trzy wymiary jako: | ZARZADZANIE-model: i
- rzecz: instytucja, struktura; : jako:

- czynnos¢: organizowanie, dziatanie,
funkcje, proces, PRACA;
- atrybut: cecha, WARTOSC, zasoby,
kapitat /spotfeczny, ludzki/.
jako: czwarty wymiar: synergia, nowa
Jjakosé, cafosé, holizm = SYNTEZA
- PRACA /analiza, synteza/ jej
- rezultat, efekt syntezy, relacje
model /wz6r/: fabryka, biuro;
metafora /maszyna, 2ywy organizm/ ;
- STRUKTURA schemat, ogniwa
- SYSTEM /catos¢ z czesci, w. cafosci/
- PROCES skutecznosc, sprawnos¢

réwniez bez /udzi: technika, technologia; wiedza - tylko wsrod LUDZI, poprzez ludzi
- ,, Blekitny ocean wiedzy” — EDUKACJA, - zmiana ludzi, - WIEDZA - KULTURA

i - PROCESY /wewnatrz organizacji/

I - funkcje organizacji /fabryka, biuro/
! /produkcja/ustugi, kadry, finanse,

. marketing, B + R/; szkota, instytucja;

1

i

[

|

!

: - FUNKCIE kierownicze

i /planowanie, organizowanie,
I motywowanie, kontrolowanie/ ;

: - METODY /tradycyjne, nowoczesne,

i nowe organizacje/;

I - KULTURA /normy, wartosci, tradycja,
: 2wyczaje, zachowania/.

18 WIEDZA — abstrakcja, intelekt, wyobraznia, wymiary:
e PRZESTRZEN — miejsce /encrgia, materia/;instytucja, struktura, SYSTEM, PROCES
o CZAS /czynno$é, funkcje, procesy/, praca /energia, materia/, produkty, finanse;
» WARTOSC /atrybut, cecha, istota/, CZEOWIEK pracownik, obywatel;
o Zasoby: kapital /spoleczny, ludzki, intelektualny, relacji/

55 ZARZADZANIE SPOLECZNE” — opracowanie, wyklady, konsultacje dr Janusz Biernat;
Wiedza menedzerska dla zaawansowanych — Studia podyplomowe ,, Zarzgdzanie Spoleczne”, Menedzer Wiedzy,
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dr Marek Obrebalski
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Wiceprzewodniczacy Sejmiku Wojewéddztwa Dolnos$laskiego

REGION JELENIOGORSKI W SPOLECZNO-GOSPODARCZE] SCENERII DOLNEGO SLA-
SKA ORAZ SASIEDNICH REGIONOW CZESKICH I NIEMIECKICH

Wprowadzenie

Od 1 maja 2004 roku stalismy si¢ pelnoprawnym czton-
kiem zjednoczonej Europy. To juz dwie dekady formalnej obec-
nosci Polski w Unii Europejskiej. Jednym z gtownych celéw unij-
nej polityki regionalnej jest niwelowanie rozwojowych dyspropor-
cji widocznych w wielu sferach i dziedzinach. O tym jaki dystans
spoteczno-gospodarczy dzieli kraje i regiony réznych czg¢sci Unii
Europejskiej, w tym przygraniczny podregion jeleniogdrski (jed-
nostka terytorialna poziomu NUTS-3) przekonujemy si¢ niemalze
kazdego dnia, miesigca czy roku. Celem tego opracowania jest dy-
namiczne ukazanie rozwojowego dystansu jaki dzieli podregion
jeleniogorski od innych podregionéow wojewddztwa dolnosla-
skiego oraz sgsiednich regionow Republiki Czeskiej i Niemiec.
Podregion jeleniogérski — wybrane aspekty struktury spotecz-
nej i gospodarczej

Podregion jeleniogérski jest jednym z pieciu podregionow
(jednostek NUTS 3) wojewodztwa dolnoslaskiego. Polozony jest
w polsko-czesko-niemieckim regionie przygranicznym. Po-
wierzchnia podregionu jeleniogdrskiego wynosi 5570 km?, co sta-
nowi niespelna 28% ogdlnego obszaru wojewodztwa dolnosla-
skiego. W ujeciu administracyjnym podregion ten tworzy 8 powia-
tow (bolestawiecki, jaworski, jeleniogorski, kamiennogoérski, lu-
banski, Iwowecki, zgorzelecki i ztotoryjski) oraz miasto na prawach powiatu — Jelenia Gora. Sie¢ osadnicza pod-
regionu jeleniogdrskiego ztozona jest z 28 miast oraz z ponad 500 miejscowosci wiejskich. Najwickszymi osrod-
kami miejskimi pod wzglgdem liczby mieszkancow (wedhug stanu w dniu 30 czerwca 2023 roku) s3: Jelenia Gora
(75,4 tys.), Bolestawiec (37,2 tys.), Zgorzelec (29,1 tys.), Jawor (20,7 tys.), Luban (19,6 tys.), Kamienna Gora
(17,2 tys.), Bogatynia (16,2 tys.) i Ztotoryja (14,3 tys.). Wiele miast i gmin podregionu jeleniogérskiego dotknie-
tych jest zjawiskami kryzysowymi i zagrozonych marginalizacja. Dostrzega to rowniez zespot ekspertow z Insty-
tutu Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania Polskiej Akademii Nauk. Wérod wskazanych w Polsce 755
obszardéw (gmin) zagrozonych trwala marginalizacja, 30 gmin potozonych jest w regionie dolno$laskim, w tym 10
gmin w podregionie jeleniogérskim. Odnosnie za$ lokalizacji zidentyfikowanych w kraju 139 miast $rednich tra-
cacych swe spoteczno-gospodarcze funkcje nalezy podkresli¢, ze 17 sposrod nich to miasta dolnoslaskie, w tym 7
miast (m.in. Jelenia Géra, Kamienna Gora, Luban i Ztotoryja) potozonych w podregionie jeleniogorskim.
Podregion jeleniogorski zamieszkuje 532 tys. ludnosci, czyli prawie 18,5% tacznego zaludnienia Dolnego Slaska.
Struktura ludnosci wedtug wieku ma istotne znaczenie dla aktualnego i przysztosciowego funkcjonowania regio-
nalnego rynku pracy. Od wielu lat obserwowany jest jednak z jednej strony stopniowy spadek zaludnienia, a z
drugiej - proces stopniowego pogarszania si¢ struktury wiekowej ludnosci zamieszkujacej podregion jeleniogor-
ski. Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym (0-17 lat) stanowi 16,2% ogoétu ludnosci podregionu, ludnos$¢ w wieku
produkcyjnym — 57,9%, a ludno$¢ w wieku poprodukecyjnym —25,9%. Na 100 os6b w wieku produkcyjnym prze-
padaja 73 osoby w wieku nieprodukcyjnym.
W strukturze gospodarczej podregionu jeleniogorskiego uwidacznia si¢ znaczaca rola zréznicowanego gateziowo
przemyshu oraz wyspecjalizowanych ustug, w tym zwlaszcza turystycznych i uzdrowiskowych.
Pomiar i relatywna ocena poziomu rozwoju podregionu jeleniogérskiego

Region dolnoslaski oraz sasiednie przygraniczne regiony Czech i Niemiec charakteryzuja si¢ wieloma dys-
proporcjami rozwojowymi. Dotyczg one wlasciwie wszystkich sfer: poziomu i mozliwo$ci rozwoju gospodar-
czego, jakosci zycia mieszkancow, dostepnosci komunikacyjnej, warunkéw zamieszkiwania, pracy i wypoczynku,
mozliwo$ci inwestowania, poziomu innowacyjnos$ci i przedsiebiorczosci lokalnych spotecznosci, infrastruktural-
nego wyposazenia itd. Wewnatrzregionalne zréznicowanie ujawnia si¢ we wszystkich przekrojach terytorialnych
(migdzy poszczegodlnymi podregionami — jednostkami poziomu NUTS 3, migdzy powiatami, miastami, gminami
czy miejscowosciami).

Pomiar poziomu spoteczno-gospodarczego poszczegdlnych jednostek terytorialnych oraz dzielacego je dy-
stansu nie jest z pewnoscia zadaniem latwym tak w sensie metodologicznym jak i statystycznym. W praktyce
wykorzystuje si¢ wiele roznorodnych wskaznikow, lecz najbardziej miarodajnym jest poziom PKB (Produktu
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Krajowego Brutto) prezentowany w ujeciach bezwzglednych oraz w przeliczeniu na mieszkanca. PKB obrazuje
koncowy rezultat dziatalno$ci prowadzonej przez wszystkie podmioty gospodarcze zlokalizowane na danym tere-
nie. PKB jest bowiem sumg warto$ci dobr i ustug, stuzacych bezposredniej konsumpcji i procesom inwestycyj-
nym. Stad tez jest wskaznikiem kumulujacym réznorodne uwarunkowania i aspekty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w danym okresie. Nie uwzglednia jednak juz nagromadzonych débr oraz jakosci wytwarzanych
produktéw i §wiadczonych ustug. Mimo swych niedoskonato$ci PKB w zestawieniu z liczbg ludnosci jest po-
wszechnie stosowanym miernikiem poziomu rozwoju i dobrobytu spoteczno-gospodarczego, a w dynamicznym
ujeciu — ujawnia tendencje i charakter zmian w tym zakresie. Niemniej jednak nalezy zaznaczy¢, Ze ocena ta jest
wypadkowa oddziatywania z jednej strony aktywnosci gospodarczej rejestrowanej w poszczego6lnych krajach i
regionach, a z drugiej — zmian ich potencjatu demograficznego.

Zaludnienie sgsiadujgcych z sobg przygranicznych regionéw Polski, Pélnocnych Czech oraz niemieckiej
Saksonii w latach 2015-2023 ulegato zréznicowanym, pod wzgledem dynamiki i kierunku, tendencjom zmian.
Zaroéwno podregion jeleniogorski, jak i porownywane z nim pozostate podregiony wojewddztwa dolnoslaskiego
oraz sasiednie regionu Czech i Niemiec charakteryzujg si¢ w zdecydowanej wigkszo$ci wyraznymi procesami
depopulaciji, co ukazuje tabela 1.

Tabela 1. Zmiany zaludnienia® w podregionie jeleniogorskim na tle regionu dolnoslaskiego oraz przygranicznych regio-
n6w Republiki Czeskiej i Niemiec w latach 2015-2023

Wyszczegdlnienie 2015 2020 2023 Zmzlgti);_\;/ol;;ach
Polska 38005 614 37958 138 | 36753 736 -1251 878
Dolnoslaskie 2 868 338 2 864 809 2813919 -54 419
Miasto Wroctaw 628 672 641 560 671 206 +42 534
Podregion Jeleniogorski 563 238 549 282 512 700 -50 538
Podregion Legnicko-Glogowski 446 462 441 445 420 225 -26 237
Podregion Watbrzyski 659 523 636 689 583214 -76 309
Podregion Wroctawski 570 443 595 833 626 574 +56 131
Republika Czeska 10 538 275 10 693 939 10 827 529 +289 254
Region Pélnocno-Wschodni (Severovychod) 1506 813 1517999 1 533 205 +26 392
Kraj Liberecki (Liberecky kraj) 438 851 443 690 449 177 +10 326
Niemcy 81197 537 83166 711 84 358 845 +3 161 308
Saksonia (Sachsen) 4 055274 4071971 4086 152 +30 878
w tym: Region Drezdenski (Dresden) 1592 765 1 596 566 1 598 250 +5 485
Miasto Drezno (Dresden, Kreisfreie Stadt) 536308 556 780 563 311 +27 003
Powiat Budziszyn (Bautzen) 306 570 299 758 297 711 -8 859
Powiat Gorlitz (Gorlitz) 260 188 252725 249 681 -10 507
Powiat Mi$nia (Meifen) 243 745 241717 241 343 -2 402
Powiat Saksonska Szwajcaria Wschodniorudawska
(Séchsische Schweiz—OJsterzgebirge) 245954 245 586 246 204 250

a — stan na poczatek roku.
Zrodto: EUROSTAT.

W latach 2015-2023 zaludnienie podregionu jeleniogdrskiego wyraznie si¢ zmniejszyto (o ponad 50,5 tys.). Tak
ukierunkowana tendencja dotyczyta rowniez wielu sgsiednich regiondéw, jak choc¢by podregionu waltbrzyskiego,
gdzie liczba ludnosci zmniejszylta si¢ o 76,3 tys. oraz w przygranicznych powiatach Saksonii (zwlaszcza Gorlitz i
Bautzen). Z drugiej zas$ strony nalezy dostrzec w tym okresie dynamiczny wzrost populacji podregionu wroctaw-
skiego (o ponad 56 tys.) bedacy demograficznym odzwierciedleniem postepujgcego procesu suburbanizacji ob-
szaru silnie funkcjonalnie powigzanego z metropolig Wroctawia. Wzrost populacji w badanym okresie notowany
jest rowniez we Wroctawiu, Kraju Libereckim czy w Dreznie.

Struktura ludnosci wedtug wieku ma istotne znaczenie dla aktualnego i przysztosciowego funkcjonowania regio-
nalnego rynku pracy. Zagadnienie starzenia si¢ regionalnych spotecznos$ci prezentuje w wymiarze statystycznym
tabela 2.

Tabela 2. Mediana wieku ludnosci oraz udzial ludnos$ci w wieku 65 lat i wiecej w podregionie jeleniogérskim na tle
regionu dolnoslaskiego oraz przygranicznych regionéw Republiki Czeskiej i Niemiec w latach 2015-2023

Mediana wieku ludnosci Udziat ludnosci
Wyszczegolnienie w latach w wieku 65 lat i wiecej w %
2015 2020 2023 2015 2020 2023
Polska 39,6 41,3 42,6 154 18,2 19,9
Dolnoslaskie 40,4 42,1 42,9 15,7 19,2 20,8
Miasto Wroclaw 40,5 41,5 40,1 17,9 20,7 20,1
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Mediana wieku ludnosci Udziat ludnosci
Wyszczegolnienie w latach w wieku 65 lat i wiecej w %
2015 2020 2023 2015 2020 2023
Podregion Jeleniogorski 41,2 43,1 45,2 154 19,5 22,5
Podregion Legnicko-Glogowski 39,8 41,9 43,8 14,5 18,6 21,1
Podregion Watbrzyski 42,3 440 46,1 16,7 20,6 23,7
Podregion Wroctawski 38,5 40,1 41,0 13,4 16,1 17,1
Republika Czeska 41,3 42,9 43,5 17,8 19,9 20,4
Region Pétnocno-Wschodni (Severovychod) 41,5 433 44,1 18,3 20,8 21,3
Kraj Liberecki (Liberecky kraj) 41,0 42,9 437 17,6 20,3 20,7
Niemcy 458 458 454 21,0 21,8 22,1
Saksonia (Sachsen) 48,6 48,9 48,4 24,9 26,5 26,6
w tym: Region Drezdenski (Dresden) 48,0 48,5 48,3 24,6 26,1 26,4
Miasto Drezno (Dresden, Kreisfreie Stadt) 41,2 41,0 41,4 21,6 22,0 21,8
Powiat Budziszyn (Bautzen) 50,6 51,9 52,0 25,6 27,8 28,6
Powiat Gorlitz (Gorlitz) 51,8 53,4 53,6 27,7 30,1 30,8
Powiat Misnia (Meiflen) 50,3 51,5 51,7 25,8 27,9 28,5
Powiat Saksonska Szwajcaria Wschodniorudawska
(Séchsische Schweiz-OJsterzgebirge) 49,9 50,9 50,8 25.8 278 28,1

Zrodto: EUROSTAT.

Niekorzystna cecha demograficzng podregionu jeleniogorskiego sa takze szybko postgpujace procesy starzenia si¢
lokalnych spotecznos$ci. O ile w 2015 roku mediana wieku mieszkanca tegoz podregionu wynosita 41,2 lat, to w
roku 2023 byta juz wyzsza o 4 lata (45,2 lat). Proces ten dotyczy rowniez innych badanych regionéw, a zwlaszcza
podregionu walbrzyskiego i Saksonii (w tym w szczegdlnosci powiatu Gorlitz, gdzie mediana wieku mieszkanca
wynosi 53,6 lat). Relatywnie najkorzystniej pod tym wzgledem prezentuja si¢: miasto Wroctaw (40,1 lat), podre-
gion wroctawski (41,0 lat) oraz miasto Drezno (41,4 lat). Podobny uktad widoczny jest takze odnosnie udziatu
ludnosci w wieku 65 i wigcej lat w ogdlnej populacji poszczegdlnych regionow. W podregionie jeleniogdrskim
udziat tejze grupy ludnosci w 2015 roku wynosit 15,4%, a w 2023 roku siggat juz 22,5%.

W latach 2015-2022 liczba ludnosci aktywnej zawodowo w wieku ponad 15 lat w sasiadujacych regionach Polski,
Czech i Niemiec wykazywata wahania. Zmianom ulegaly rowniez wskazniki aktywnosci ekonomicznej ludnosci
powiazane w istotnym stopniu z procesami starzenia si¢ regionalnych spoteczno$ci. Zagadnienie to przedstawiono
w tabeli 3.

Tabela 3. Wskazniki aktywnoS$ci ekonomicznej ludnosci (w %) w regionie dolnoslaskim oraz przygranicznych regionach
Republiki Czeskiej i Niemiec w latach 2015-2022

Wyszezegblnienie Ludnosci w wieku 15 lati wigcej |Ludnosci w wieku 65 lat i wigcej

2015 2020 2022 2015 2020 2022
UE 27 56,8 56,6 57,6 4,8 5,8 6,3
Polska 56,2 56,1 57,4 4,7 5,7 6,2
Dolnoslaskie 55,2 56,9 57,7 3.8 6,6 7,5
Republika Czeska 59,4 59,8 59,9 5,7 6,9 7,0
lzgfi‘;'r‘ol;‘;c“h"oc(;‘)"'ws°h°d'“ 59,1 58,7 58,5 5,5 6,5 6,5
Niemcy 60,2 60,6 61,3 6,1 7,4 8,5
Saksonia (Sachsen) 58,7 57,7 58,2 4.0 4.6 52
w tym: Region Drezdenski (Dresden) 58,9 58,0 58,5 3,7 . 5,1

Wyniki badania LFS (Community labour force survey); w Polsce — BAEL.
Zrédto: EUROSTAT.

Wskaznik aktywno$ci ekonomicznej ludnosci w wojewodztwie dolnoslaskim (57,7%) w 2022 roku byt
relatywnie nizszy od charakteryzujacego przecigtnie sasiednie czeskie i niemieckie regiony. Nalezy jednak zwro-
ci¢ uwage na tendencje zmian w tym zakresie. W czeskim regionie Severovychod (gdzie lokuje si¢ kraj liberecki)
notuje si¢ spadek ekonomicznej aktywnos$ci ludnosci. Aktywno$¢ ta wzrasta natomiast w Saksonii, w regionie
dolnoslgskim oraz przecietnie w Unii Europejskiej, w tym w Polsce, Republice Czeskiej i Niemczech.

Zjawiskiem wartym dostrzezenia jest systematyczny wzrost aktywnosci ekonomicznej ludnosci w wieku
65 lat i wiecej. Ta grupa ludnosci wypetnia bowiem w niemalym stopniu luke na regionalnych rynkach pracy.
Wobec obserwowanych w wielu dziedzinach niedoborow kadrowych aktywnos$¢ osob starszych jest coraz czegsciej
oczekiwana. Stad tez niezwykle wazne jest rozwijanie tzw. srebrnej gospodarki (silver economy) umozliwiajacej
realizacj¢ potrzeb i aspiracji osob starszych oraz praktyczne wykorzystanie ich wiedzy i zawodowych do§wiad-
czen. W regionie dolnoslaskim w 2022 roku aktywno$¢ ekonomiczng wykazywalo 7,5% ludnosci w wieku 65 lat
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i wigcej, podczas gdy w 2015 roku wskaznik ten wynosit jedynie 3,8%. Aktywno$¢ ekonomiczna senioréw w
regionie dolnoslaskim jest relatywnie wyzsza anizeli przecigtnie w Unii Europejskiej (6,3%) oraz w pdtnocno-
wschodnim regionie Czech (6,5%) i Saksonii (5,2%).

Wyrazne dysproporcje rozwojowe mie¢dzy badanymi jednostkami terytorialnymi odzwierciedla poziom
PKB przypadajacego na 1 mieszkanca i dynamika jego zmian w latach 2005-2022. Poziom rozwoju podregionu
jeleniogorskiego na tle regionu dolnoslaskiego oraz sasiednich regionéw Czech i Niemiec obrazuje tabela 4.

Tabela 4. Produkt Krajowy Brutto® na 1 mieszkanca w podregionie jeleniogérskim na tle regionu dolnoslaskiego oraz
przygranicznych regionéw Republiki Czeskiej i Niemiec (w % calej Unii Europejskiej) w latach 2005-2022

Zmiany
Wyszczegdlnienie 2005 | 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 w latach 2005-2021
w pkt.% (+;=;-

UE 27 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 =
Polska 52 63 69 76 77 79 +25
Dolnoslaskie 53 71 77 84 86 89 +33
Miasto Wroctaw 71 97 113 | 131 | 132 . +61
Podregion Jeleniogorski 41 50 56 59 58 . +17
Podregion Legnicko-Glogowski 79 114 | 100 | 98 100 . +21
Podregion Watbrzyski 40 47 51 53 54 . +14
Podregion Wroctawski 42 57 71 82 89 . +47
Republika Czeska 82 84 89 93 92 90 +10
Region Pélnocno-Wschodni (Severovychod) 68 67 71 78 74 72 +6
Kraj Liberecki (Liberecky kraj) 68 64 68 71 68 65 =
Niemcy 120 | 121 | 124 | 123 | 119 | 117 -1
Saksonia (Sachsen) 85 88 94 95 92 91 +7

w tym: Region Drezdenski (Dresden) 89 89 96 97 94 93 +5
Miasto Drezno (Dresden, Kreisfreie Stadt) 137 | 122 | 126 | 126 | 120 . -17
Powiat Budziszyn (Bautzen) 72 73 80 83 81 . +9
Powiat Gorlitz (Gorlitz) 65 76 82 86 86 . +21
Powiat Misnia (Meif3en) 77 81 88 85 83 . +6
Powiat Saksonska Szwajcaria Wschodniorudaw-

ska (Sachsische Schwei;-Osterzgebirge) 63 64 2 2 69 ) o

a - wedlug standardu sily nabywczej — PPS.
Zrodto: EUROSTAT.

W latach 2005-2022 widoczne sg wyraznie symptomy rozwoju podregionu jeleniogorskiego, co ujawnia
zwlaszcza warto$¢ produktu krajowego brutto na mieszkanca, liczonego wedtug parytetu sity nabywczej (PPS).

Poziom PKB w przeliczeniu na 1 mieszkanca w podregionie jeleniogorskim w 2005 roku osiggat jedynie
41% S$redniego poziomu notowanego w krajach Unii Europejskiej, a w 2021 roku juz 58%. Mimo wyraznego
wzrostu w tym zakresie podregion jeleniogérski reprezentuje nizszy poziom rozwoju wobec catego Dolnego Sla-
ska oraz sgsiednich regionow Czech i Niemiec (odpowiednio w roku 2021: region dolnoslaski - 86%, Kraj Libe-
recki - 68%, Saksonia - 92% sredniej dla 27 krajow Unii Europejskiej). Ponadto pod wzglgdem poziomu PKB na
1 mieszkanca podregion jeleniogérski prezentuje si¢ mniej korzystnie anizeli pozostale (poza watbrzyskim) pod-
regiony wojewodztwa dolno$laskiego. Najwyzszy w tym zakresie poziom dotyczy Wroctawia (132% unijnego
poziomu PKB per capita), podregionu legnicko-gtogowskiego (100% $redniej UE27) oraz podregionu wroctaw-
skiego (89%). Saksonskie jednostki terytorialne wykazujg takze w tym zakresie istotne zroznicowanie. Z jednej
strony bowiem jest stabiej rozwinieta jednostka szczebla powiatowego Saksonska Szwajcaria Wschodniorudaw-
ska — 69%, a z drugiej Drezno — 120% s$redniej UE27.

W relacji do innych cze$ci wojewddztwa dolnoslaskiego oraz do sasiadujacych regionow innych krajow
Unii Europejskiej dostrzec mozna przestanki do umiarkowanej pozytywnej oceny pozycji podregionu jeleniogor-
skiego. Podstawa ku temu jest cho¢by poprawa relacji poziomu PKB wobec $redniej w krajach Unii Europejskiej
oraz widoczna, ale relatywnie zbyt niska dynamika rozwoju. Najwyzsza dynamika wzrostu w tym zakresie w
latach 2005-2021 wyrdznia si¢ bowiem Wroctaw oraz podregion wroctawski (wzrost odpowiednio o 61 i 47
pkt.%), najnizsza za$ podregiony watbrzyski i jeleniogorski (odpowiednio jedynie o 14 i 17 pkt.%). Niemniej
jednak nalezy zauwazy¢, ze dynamika wzrostu PKB per capita wobec $redniej unijnej w sasiednich regionach
Czech i Niemiec w badanym okresie byla jeszcze nizsza. Przyktadowo, w latach 2005-2021 w Kraju Libereckim
nie odnotowano wzrostu w tym zakresie, a w Saksonii niewielki wzrost relatywnego poziomu PKB per capita
(jedynie o 7 pkt.%).

Ogodlnie ujmujac, odniesienie podregionu jeleniogérskiego do §rednich wskaznikéw Unii Europejskiej, sy-
tuacji w regionie dolno$laskim oraz w sasiednich regionach przygranicznych nie wyglada zbyt korzystnie. Pojawia
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si¢ zatem wiele przysztosciowych wyzwan. Czy i kiedy dystans ten zostanie zmniejszony? Czy wspotczesny pod-
region jeleniogorski zdolny jest do osiagnigcia sukcesu w europejskiej gospodarczej rywalizacji? Czas nie tylko
pomysle¢ o realnym wzro$cie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki tegoz podregionu, lecz takze o zmia-
nie jego struktury gospodarczej.

Regionalng struktur¢ gospodarcza najlepiej obrazuje sektorowy uktad wartosci dodanej brutto. Wartosé
dodana brutto to warto§¢ nowo wytworzona na terenie danej jednostki terytorialnej w danym roku. W regionie
dolnoslaskim (w tym takze w podregionie jeleniogorskim) zaznacza si¢ stopniowy spadek znaczenia sektora rol-
niczego oraz przemystu i budownictwa w tworzeniu wartosci dodanej brutto. Widoczny jest natomiast systema-
tyczny wzrost znaczenia sektora ustugowego. Podobne tendencje obserwowane sg takze w sasiednich krajach Unii
Europejskiej oraz przygranicznych regionach Republiki Czeskiej i Niemiec.

Struktura regionalnej gospodarki wywiera niewatpliwy wptyw na poziom rozwoju poszczeg6lnych regio-
néw. Na tle sgsiednich regionow Czech i Niemiec oraz pozostatych podregionow wojewddztwa dolnoslaskiego,
podregion jeleniogdrski zajmuje posrednie lokaty. W jakim kierunku i tempie nastgpowac beda przeobrazenia
gospodarcze? Jakie regiony pozostang w tyle, jakie beda wyprzedzone przez podregion jeleniogorski, a jakie wyzej
rozwinigte? Czas okaze si¢ z pewnoscia najlepszym weryfikatorem shusznosci wszelkich w tym wzgledzie prognoz
i oczekiwan.

Zakonczenie
Ogodlnie biorge, intuicyjne pojmowanie rozwoju regionalnego odnosi si¢ zwykle do ztozonego zbioru na og6t po-
zytywnie postrzeganych zmian w okreslonej przestrzeni. Rozwoj bowiem jednostek terytorialnych roéznej prze-
strzennej skali dotyczy wielowymiarowych zmian ilosciowych i jakosciowych ich szeroko rozumianego kapitatu.
W praktyce wlasnie mozliwosci rozwoju poszczegdlnych miejscowosci, gmin, powiatow czy tez regiondéw zwia-
zane sg $cisle z warto$cia kapitatu terytorialnego. Dostrzezono to wyraznie w Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Dolnoslaskiego 2030 jednomyslnie przyjetej przez radnych Sejmiku uchwata z dnia 20 wrzesénia 2018 roku.
Kierunki mozliwego przyszto§ciowego rozwoju regionu dolnoslaskiego rozwazane byty w trzech alternatywnych
scenariuszach:

v'_ DYNAMICZNA ROWNOMIERNOSC”,

v'_METROPOLITALNA WYSPA”,

v NIESPOJNA MOZAIKA”.

Biorgc pod uwagg zréznicowany splot istniejacych i potencjalnych uwarunkowan wewngtrznych i zewnetrznych
w perspektywie roku 2030 nalezy zdecydowanie silniej rozwazy¢ scenariusz rozwoju regionu dolnoslgskiego ukie-
runkowany w strong polityki wyrownawczej i modelu rownomiernego rozwoju. Oznacza to dazenie do wieloa-
spektowej integracji regionu poprzez zmniejszanie wewnatrzregionalnych réznic w poziomie rozwoju i konkuren-
cyjnosci za pomoca réoznorodnych $rodkéw (w tym instrumentéw samorzadowego interwencjonizmu) oraz wy-
réwnywanie ekonomicznych i spotecznych warunkéw funkcjonowania i rozwoju lokalnych spotecznosci. W tym
konteks$cie najkorzystniejszy dla dalszego rozwoju regionu dolnoslaskiego jest scenariusz okreslony jako ,,Dyna-
miczna rownomiernos$¢”.

Zmniejszenie dystansu dzielacego podregion jeleniogdrski od wigkszos$ci sgsiednich regiondow to z pewnoscia
jedno ze strategicznych wyzwan dla samorzadowych wtadz wojewodztwa dolnoslaskiego prowadzacych polityke
wieloaspektowego rozwoju regionalnego.

Kowary, fot. Grzegorz Truchanowicz 40
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Karkonoska Akademia Nauk Stosowanych w Jeleniej Gorze

Mozliwosci wykorzystania waloréw przyrodniczych Karkonoszy oraz zalecenia
aktywnosci fizycznej dla utrzymania sprawnosci funkcjonalnej os6b starszych

Wprowadzenie

Postepy nauk medycznych, inzynierii sanitarnej oraz poprawa warunkdéw egzystencji, dzigki postepowi cy-
wilizacyjnemu powoduja, ze zyjemy coraz dluzej. W 2022 roku przeci¢tne trwanie zycia me¢zczyzn w Polsce
wzrosto do 73,4 roku, natomiast kobiet - 81,1 roku. W 1990 r. przecigtna oczekiwana dtugo$¢ zycia w Polsce byta
oceniana na 71 lat, podczas gdy w krajach Unii Europejskiej przekraczata 76 lat i wynosita o 5,5 lat wiece;j.

W Polsce w wyniku pandemii COVID-19 przecigtna oczekiwana dtugos¢ zycia skrocita si¢ w 2021 r. o ponad
2 lata (do 75,9 lat), a w Europie Zachodniej $rednio o po6t roku (do 81,5 lat). W efekcie réznica w tym zakresie
znowu zwigkszyla si¢ do tego samego poziomu, jaki byt na poczatku lat 90 -tych XX w. i 2021 r. wyniosta do-
ktadnie 5,6 lat.®®* Réwnoczes$nie wedlug danych Eurostatu za 2023 rok, $rednia dlugo$¢ zycia w szeregu krajow
Europy przekroczyla juz 80 lat, wykazujac niezmiennie trendy wzrostu.’” Wskaza¢ nalezy, ze wg danych GUS
wszystkie prognozy przewiduja, iz do 2060 r. liczba 0s6b w wieku 65 lat i wigcej wzrosnie, w poréwnaniu do 2022
1. Najwigkszy wzrost szacowany jest w scenariuszu wysokim — o potowe, w scenariuszu $rednim o blisko 37%, a
w niskim o 22%, jednocze$nie wraz ze spadkiem osob w wieku produkcyjnym. Wskazywana sytuacja demogra-
ficzna moze mie¢ powazne konsekwencje spoteczno-ekonomiczne w postaci niewydolnosci systemu opieki zdro-
wotnej zinstytucjonalizowanej, wynikajacej z zapotrzebowania na opieke medyczng oraz wsparcia socjalnego
0s6b starszych.

Dane statystyczne oraz specjalisci wskazuja ze od 2015 r. zatrzymat si¢ w naszym kraju proces zmniejszania
liczby nadmiarowych zgonéw. Jednakze po okresie zmniejszania dystansu do krajow Europy Zachodniej, znowu
przecigtna dhugos¢ zycia w Polsce zaczgta si¢ skraca¢ w wigkszym stopniu niz w krajach Unii Europejskie;.

Prof. Piotr Jankowski z Katedry i Kliniki Chorob Wewngtrznych i Gerontokardiologii w Warszawie przeko-
nywat, ze aby poprawi¢ dlugo$¢ zycia Polakéw, nalezy przede wszystkim ograniczy¢ przyczyny przedwczesnej
$mierci Polakow ktorymi sg choroby uktadu sercowo-naczyniowego oraz choroby nowotworowe.* Podobnie jak
w latach 90 - tych XX w. nadal przypada na nie najwigcej zachorowan i zgonéw. To jednak zalezy nie tylko od
poziomo opieki medycznej, ale przede wszystkim od profilaktyki i zmiany stylu zycia Polakow.

Wg prof. Tomasza Zdrojewskiego® z Zaktadu Prewencji i Dydaktyki Katedry Nadciénienia Tetniczego i
Diabetologii Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego Polacy w wieku 18-79 lat sg narazeni $rednio na 30 proc.
wigcej czynnikow ryzyka w porownaniu do ,,starej” Unii. Wyliczyl, na podstawie badan NATPOL oraz WOBASZ,
ze u 61 proc. naszych rodakow (18 mln) jest zbyt duzy poziom cholesterolu; 32 proc. (9,5 mln) ma nadci$nienie
tetnicze; 27 proc. (8 mln) nadal pali papierosy; 22 proc. (6,5 mln) jest otytych lub ma nadwagg; a 7 proc. (2,9 mln)
cierpi z powodu cukrzycy.

W $wietle wspotczesnej wiedzy w coraz wigkszym stopniu zmniejsza si¢ ilo$¢ schorzen, w ktoérych wystepuja
przeciwwskazania do aktywnosci fizycznej, a jedynie mogg wystepowac pewne ograniczenia w jej stosowaniu.
Jednakze mozna czasami spotka¢ zakazy dotyczace catkowitej aktywnosci fizycznej, rowniez przekazywanych od
0s6b wsrod fachowego personelu stuzby zdrowia, co wynika niestety rowniez z braku nalezytej wiedzy - a to
skutkowa¢ moze wystagpieniem u takiej osoby tzw. schorzen jatrogennych, bedacych nastgpstwem niezamierzo-
nych dzialan pracownikéw stuzby zdrowia. Jesli mys$limy o starszej osobie zdrowej, ktéra ma organizm

%6 GUS Trwanie zycia w 2022 [dostep 2.12.2023]:
file:///C:/Users/HP%20VIP/Downloads/trwanie_zycia w_2022_roku.pdf
57 Eurostat Demography edition [dostep 2.12.2023]
https://ec.europa.eu/eurostat/web/interactive-publications/demography-2023#population-diversity
%8 Zdrojewski T, P. Jankowski, Piotr B. i wsp. 4 new version of cardiovascular risk assessment system and risk charts calibrated
for Polish population. Kardiologia Polska 2015; 73, 10: 958-961; DOI: 10.5603/KP.2015.0182.
% Jankowski P., Niewada M., Bochenek M. i wsp Optymalny Model Kompleksowej Rehabilitacji i Wtérnej Prewencji Kardio-
logia Polska 2013; 71, 9: 995-1003; DOI: 10.5603/KP.2013.0246.
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niepowiktany procesami chorobowymi, to wszechstronny ruch, marsz, zroznicowane c¢wiczenia, jazda na rowerze,
plywanie, nordic walking sq one jak lokata kapitatu, gdzie kazdy kilometr przejechany na rowerze, kazde 15 minut
marszu bedzie oddalato nas od negatywnych wplywow starosci.

Szacuje sig, ze w 30 procentach o naszym zdrowiu decyduje osobisty potencjat genetyczny,® na ktory w
malym stopniu mamy wplyw. Pozostata pula czyli 70 procent potencjatu, majacego wptyw na dtugos$¢ naszego
zycia, to czynniki modyfikowalne, na ktéore mozemy w zréznicowanym stopniu oddziatywa¢. Sa to m.innymi:
nawyki zywieniowe i jako$¢ pozywienia; aktywno$¢ fizyczna; stres, a gldwnie mozliwosci radzenia sobie z nim;
warunki ekonomiczne; posiadane zainteresowania, hobby, zycie rodzinne, zanieczyszczenie srodowiska, alkohol
oraz tyton.

Z wielu badan oraz osobistych obserwacji wynika, ze wraz z wiekiem w utrzymaniu zdrowia w tym nieza-
leznosci i samodzielnosci - bardzo waznym jezeli nie najwazniejszym elementem jest aktywnos¢ fizyczna. Proces
starzenia jest warunkowany zaréwno wspomnianymi predyspozycjami biologicznymi, jak i prezentowanym sty-
lem zycia — wezesniejszym i aktualnym. W tym zakresie poszukiwanie rozwigzan i mozliwosci podniesienia na
wyzszy poziom modyfikowalnych czynnikow dotyczacych warunkow i stylu zycia wydaje si¢ z przyczyn socjo-
ekonomicznych konieczne. Dlatego coraz wigkszego znaczenia nabiera zagadnienie promowania idei ,,pomysi-
nego starzenia si¢” w przeciwienstwie do starzenia patologicznego — powiklanego lub przyspieszonego przez
przewlekle procesy chorobowe, ktore zwigkszaja koszty spoteczne wynikajace z zapotrzebowania m.in. na opieke
medyczng.

Starzenie si¢ organizmu jest podstawowym procesem oddziatujacym na wszystkie uktady i tkanki. Tempo i
wielko$¢ zmian w kazdym ukladzie moze rdzni¢ si¢ osobniczo lecz jest to proces nicodwracalny i jednokierun-
kowy, powigzany ze stylem zycia cztowieka, ktory ten proces moze spowalniaé lub przyspiesza¢. Ludzie pragng
zy¢ nie tylko dhuzej lecz pragng utrzymywac niezaleznosc¢ i sprawnos¢ funkcjonalng dla zapewnienia dobrej jako-
$ci zycia. Gtownym zadaniem aktywnosci fizycznej u 0s6b w podeszlym oraz w wieku dojrzalym jest ograniczenie
postepujacych zmian inwolucyjnych zwiazanych z narzadem ruchu oraz jego sterowaniem t;.:

- zmniejszeniem gestosci masy kostnej (osteoporoza, osteomalacja)

- §cienczeniem chrzastek stawowych,

- ograniczeniami zakresu ruchu w stawach,

- zmnigjszeniem wielkosci i liczby widkien migéniowych,

- zmniejszeniem maksymalnej sity skurczu,

- zmniejszeniem wydolnosci organizmu,

- zaburzeniami koordynacji ruchdow i pogorszeniem rownowagi ciata,

- wystgpowaniem chorob metabolicznych,

- chordb krazeniowo-oddechowych,

- zaburzen wynikajacych ze zmian degeneracyjnych uktadu nerwowego.

Nalezy podkresli¢ ze samo zaburzenie rOwnowagi ktore mozemy poprawi¢ dzigki aktywnosci fizycznej przy-
czynia sig, ze 30 % starszych osob przynajmniej raz w roku doznaje upadku; z tego 20-30 % konczy si¢ urazem;
a 3-10% odnosi powazne obrazenia ®*. Skutkiem tych zdarzef bywa czesto powazne ograniczenie samodzielnosci.
Upadki to rowniez 6 przyczyna $mierci wérod oséb powyzej 65 roku zycia i przyczyna wiodaca u 0sob powyzej
85 roku (ztamania rejonu miednicy). Konsekwencje samych upadkow u 0sob starszych w wyniku zmniejszania
si¢ zdolno$ci do utrzymania stabilnej postawy ciata szacuje si¢ w USA na ponad 15 tys. przypadkow przedwcze-
snych zgonow. W wyniku upadkéw, blisko 1,8 mln 0s6b wymagato opieki medycznej z tego powodu.

Nalezy rowniez podkresli¢ Zze wg zalecen WHO z 4 maja 2021 roku, 2 aktywnosé fizyczna jest kluczowym
czynnikiem ochronnym w zapobieganiu i leczeniu chordb niezakaznych, takich jak: choroby uktadu krazenia,
cukrzyca typu 2 i szereg nowotworow. Aktywnos¢ fizyczna jest rowniez korzystna dla zdrowia psychicznego, w
tym zapobiega pogarszaniu funkcji poznawczych oraz objawow depresji i lgku. Rowniez moze przyczyni¢ si¢ do
utrzymania prawidlowych sktadowych masy ciala oraz ogdlnego dobrego samopoczucia.

60 Sikora E. Geny starzenia sig i dlugowiecznosci. W Geriatria z elementami gerontologii ogélnej (red red. T. Grodzicki
J. Kocemba, A. Skalska Via Medica Gdansk 2006.
61 Kulifiski W., Fizjoterapia w profilaktyce niepetnosprawnosci u 0séb w wieku podesztym. Gerontologia Polska, 2017.

62 WHO guidelines on physical activity and sedentary behaviour: at a glance. Numer dokumentu: WHO/EURO:2021-12040-
40953-58211.
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Zalecenia WHO dla zdrowych oséb dorostych

Zgodnie z nowymi rekomendacjami dorosli (18-64 lata) powinni wykonywacé aktywnosé fizyczng o umiarko-
wanej intensywnosci przez 150—300 minut tygodniowo, lub 75—150 minut, jesli jest to wysilek intensywny. Dla
wszystkich grup wiekowych rekomendowane sa rowniez regularne ¢wiczenia wzmacniajgce mieénie, ktore dorosli
powinni wykonywa¢ minimum 2 razy w tygodniu z uwagi na zapewnienie dodatkowych korzys$ci zdrowotnych.

Zalecenia WHO dla zdrowych senioréow

U o0s6b starszych sprawnos¢ fizyczna pomaga zapobiega¢ upadkom i urazom zwigzanym z zaburzeniami
utrzymania stabilnosci ciata. Aktywnos$¢ fizyczna wptywa takze na poprawe stanu uktadu kostnego i ogdlng spraw-
no$¢. W ramach swojej cotygodniowe] aktywnosci fizycznej osoby starsze powinny wykonywa¢ umiarkowanie
intensywne ¢wiczenia, ktore uwzgledniaja ¢wiczenia poprawiajgce rownowage.

Zaleca si¢ rowniez trening wzmacniajacy migsnie (8-10 ¢wiczen oporowych po 8-12 powtorzen dla glow-
nych grup migsniowych min 2 x tyg.). Cwiczenia powinny byé wykonywane 3 lub wigcej dni w tygodniu, aby
zwigkszy¢ wydolno$é 1 zapobiec upadkom. Wskazany pewien usredniony model nat¢zenia wysitku fizycznego,
ktérego celem jest zachowanie zdrowia, sprawnosci i dobrostanu.

Kazda osoba ¢wiczac, biegnac, jadac rowerem musi kontrolowa¢ swoje subiektywne odczucie obcigzenia
wysitkiem. Aby ¢wiczenia przyniosty pozytek trzeba si¢ ,,wstuchiwaé¢” w swoj organizm i stuchajac tych podpo-
wiedzi odpowiednio dawkowac wysitek. Gdy u ¢wiczacej osoby wystepuja schorzenia stawoéw lub choroby inter-
nistyczne konieczna jest konsultacja z lekarzem i fizjoterapeuta. W przypadku osob po 65 roku zycia, nalezy za-
chowaé ostrozno$¢ i przed podjeciem ¢éwiczen skonsultowac si¢ z lekarzem. To samo dotyczy 0sob z niepetno-
sprawnos$ciami a w szczegdlnosci ze wspotistniejacymi chorobami przewlektymi.

Tabela nr 1.
Przyktady wysitkow o réznej intensywnosci
WYSILKI UMIARKOWANE WYSILKI O DUZYM NATEZENIU
Szybki marsz, nordic walking Bieg, wchodzenie po schodach > 111 pigtra
Taniec Marsz pod gore, wspinaczka
Praca w ogrodzie Szybka jazda na rowerze > 16 km/h
Gry 1 zabawy z dzie¢mi (spacer z psem) Od$niezanie i kopanie ziemi
Prace remontowe (malowanie) Szybkie ptywanie, Aerobik
Przenoszenie i dzwiganie przedmiotow do 20 kg Przenoszenie i dzwiganie przedmiotow powyzej 20 kg
Narciarstwo biegowe klasyczne po rownym terenie . . o
Lo L Narciarstwo biegowe techniki tyzwowe
i niewielkich wzniesieniach

W tabeli nr 1 przedstawiono przyktady wysitkow o umiarkowanym i intensywnym charakterze. Z rekomendacji
WHO zalecana jest aktywno$¢ ruchowa minimum 3 razy w tygodniu. Zalecana aktywnos$¢ powinna w wickszo$ci
opieraé si¢ o aktywnoéé o umiarkowanym natezeniu, zréznicowana rowniez wysitkami o wigkszym natezeniu.

Wymienione wysitki umiarkowane, to m.in.: marsze, jazda na rowerze korzystanie z plenerowych urzadzen do
rekreacji, ktorych dostgpnos¢ w naszym otoczeniu jest coraz wigksza. Do bilansu dobowego naszych aktywnosci
nalezy zaliczy¢ takze prace w ogrodku, prace porzadkowe, a nawet sprzatanie domu, czy mycie samochodu. Wspo-
mniane aktywnosci fizyczne lecz systematycznie wykonywane podnoszg w wyrazny sposob poziom sprawnosci i
wydolno$ci osoby w poréwnaniu do 0so6b spedzajacych biernie codziennie czas w fotelu przed telewizorem.

Dla oceny stopnia obcigzenia wysitkiem mozemy postugiwaé si¢ mozliwosciami prowadzenia rozmowy (ang.
talk test) oraz trudno$ciami oddechu i tak aktywnosci umiarkowane pozwalaja na oddech ktory staje si¢ wyraznie
glebszy, moge mowic¢ dos¢ swobodnie, ale mam niewielka zadyszke. Moge wypowiedzie¢ ok. 10-wyrazowe zda-
nie, zanim wezme¢ nastgpny oddech. Przy wysitkach cigzkich wciagz moge mowié, ale nie za bardzo chce.

83 Strath S.J., Kaminsky L.A., Ainsworth B.E. i wsp.: Guide to the assessment of physical activity: Clinical and research ap-
plications: a scientific statement from the American Heart Association. Circulation 2013 ; 128 (20): 2259-2279.
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Potrzebuj¢ wigcej powietrza. Udaje mi si¢ wypowiedzie¢ zaledwie 2—3 wyrazy przed kolejnym oddechem, poja-
wia si¢ uczucie dyskomfortu a rozmowa jest w mocnym stopniu utrudniona.

Miernikiem natezenia naszego wysitku moze by¢ rdwniez nasze t¢tno. Uznaje si¢, ze z bodzcowym wysitkiem
mamy do czynienia wtedy gdy nasze tetno, czyli liczba uderzen naszego serca na minut¢ wzrasta o 20 do 30
procent powyzej stanu spoczynkowego, ktdry u wigkszosci ludzi wynosi srednio 70 uderzen na minutg. Drugim
réwnoleglym miernikiem, zwtaszcza dla oséb preferujacych spacery, czy marsze jest dzienna liczba krokéw, jaka
cztowiek powinien wykonywac kazdego dnia. Ta liczba powinna miesci¢ si¢ dla osob aktywnych w wartosciach
powyzej 10-12 tysigcy krokow . Przektada si¢ to na dystans okoto 8-9 kilometrow dziennie.

Zgodnie z zaleceniami Swiatowej Organizacjg Zdrowia nalezy réwniez uwzgledni¢ aktywno$é o ¢wiczenia
oporowe minimalizujace ryzyko kontuzji i upadkow sprzyjaja one utrzymaniu niezaleznosci oraz samodzielnosci.
Wyniki badan naukowych sa jednoznaczne i wskazuja ze z kazda dekada po 50 roku Zycia ubywa nam tkanki
migsniowej. Tkanka migéniowa jest zastepowana niepelnowartosciowq tkanka taczng i thuszczowa. Z tym proce-
sami wigze si¢ realny spadek sity migsniowej i w rezultacie konczyny dolne tracg swoje mozliwosci podporowo-
lokomocyjne dla naszego ciala i nie zapewniaja zrownowazonej sylwetki oraz pozycji naszego ciala. W konse-
kwencji tracimy zdolno$ci przemieszczania, umiejetnosci pokonywania schodéow, progéw, podnoszenia cig¢zaréw
co moze wymagaé koniecznosci pomocy ze strony osob trzecich.

Sygnalem alarmowym o granicznej wartosci ubytku masy mig¢§niowej moze by¢ mniejszy niz 31 centymetrow
obwod tydki w jej najgrubszym jej miejscu. Tym procesom mozemy przeciwdziataé, éwiczeniami oporowymi na
konczyny gore i dolne. W wigkszym stopniu wzmacnianie powinno dotyczy¢ naszych konczyn dolnych niz mig-
$ni ramion z uwagi na w wigkszym stopniu utrate tkanki migsniowej konczyn dolnych w poréwnaniu do konczyn
gornych co w wickszym stopniu przektada sie na utrate zdolnosci lokomocyjnych i utrate samodzielnosci. Cwi-
czenia oporowe i ich dobor pod wzglgdem intensywnosci jest dos¢ ztozony, powinien by¢ dobrany indywidualnie
przez fizjoterapeute oraz cyklicznie powinna by¢ monitorowana ich dawka ktoéra w poczatkowym etapie nie po-
winna przekracza¢ 40% mozliwosci ¢wiczacego.

W ksztattowaniu sktadowych zwigkszajacych i utrzymujacych sile, wydolno$¢ i wytrzymato§¢ niezwykle
wazne jest utrzymanie odpowiedniego poziomu réwnowagi i koordynacji ruchu gdzie nadrzedna role posiada
osrodkowy uktad nerwowy. Ksztattujac te cechy motoryczne nalezy zwracac szczego6lng uwage na wyeliminowa-
nie lub zmniejszenie do minimum ryzyka wystapienia urazéw na skutek ztego doboru przyrzadéow oraz form tre-
ningowych.

Wykorzystanie naturalnych warunkoéw rejonu Karkonoszy w prewencji
i utrzymaniu sprawnosci funkcjonalnej oséb starszych

Klimat Karkonoszy cechuje si¢ duza zmiennos$ciag warunkoéw atmosferycznych oraz jest on rowniez znacznie
ostrzejszy niz w pozostatych czgsciach Sudetow, spowodowane jest to duzg wysokoscig pasma Karkonoszy ktore
wyksztalcito lokalny gorski klimat o duzych wahaniach temperatur, gwattownych wiatrach, znacznym zachmu-
rzeniu oraz wysokich opadach atmosferycznych i zalegajacym przez duzg cz¢$¢ roku $niegu. Wymienione cechy
geograficzne powoduja ze raczej dla wykorzystania u 0s6b starszych znacznie lepsze warunki pod wzgledem bez-
pieczenstwa wystepuja w obszarze podgorza i przedgorza Karkonoszy oraz Kotliny Jeleniogérskiej. Obszary te
ograniczone sg od pélnocy Goérami Kaczawskimi, od wschodu Rudawami Janowickimi, od poludnia Karkono-
szami, od zachodu Goérami Izerskimi wraz Pogorzem Izerskim. Charakteryzuja si¢ mniejsza zmienno$ciag warun-
kéw atmosferycznych, wystgpowaniem bogatej fauny i flory, obszaréw lesnych, oraz walorami historycznymi,
samowyptywami wod podziemnych, mniej zréznicowang wysokoscia terenu potencjalnie lepsza dostgpnoscia
komunikacyjna i turystyczng niz same Karkonosze.

Mimo braku wspodiczesnie badan naukowych dotyczacych wptywu na zdrowie osob starszych oddziatywania
aktywnosci fizycznej rejondw podgodrskich oraz uksztattowania terenu nalezy zalozy¢ ze istniejace warunki geo-
graficzne i przyrodnicze szczegdlnie pozytywnie oddziatujg na sprawno$¢ funkcjonalng osob starszych.

Wskazujac na przyktady zalecanych podstawowych form aktywnosci fizycznej, ktore moga by¢ wykorzy-
stane do zapewnienia odpowiedniego poziomu wydolnosci fizycznej, nalezy przypomniec, iz sa to: marsz, nordic
walking, jazda na rowerze.

Marsz (szybki, wolny, w gore z gory, w terenie podgorskim), marsz nordic walking. Jest to najbardziej po-
wszechna i naturalna forma ruchu. Gtéwna zaleta jest acrobowa forma ¢wiczen fizycznych, ruch dla osob o rdzne;j
kondycji i sprawnosci, forma bezpieczna (ograniczone ryzyko kontuzji), nie wymagajaca kosztow.
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Dostepnos¢ aplikacji z mapami umozliwia zaplanowanie dystansu oraz przewyzszenia. Rownie istotng zaleta
jest dostepnos¢ wytyczonych i oznakowanych tras turystycznych we wskazanym rejonie Karkonoszy.

Tabela nr 2.

Wplyw marszu na zdrowie

Prewencja wielu choré6b CRD
Poprawa zdrowia psychicznego i nastroju ++
Poprawa wydolnosci funkcjonalnej w starszym wieku ++
Poprawa utrzymania aktywnosci typu wytrzymalosciowego ++
Poprawa rownowagi i koordynacji +
Poprawa sily nog +
Redukcja ryzyka upadkow +
Poprawa czasu reakcji -
Poprawa gibkosci -

Marsz nordic walking natomiast oprocz wskazanych korzysci, pozwala w przypadku wystepujacych dolegli-
wosci stawow konczyn dolnych lub odcinka ledzwiowego krggostupa, a wynikajacych z ich przecigzenia na re-
dukcje obciagzania i tym samym zmniejszenie lub eliminacj¢ bolu tych stawow w trakcie marszu. Wartym podkre-
$lenia jest, iz pozytywnym czynnikiem w trakcie marszu nordic walking jest aspekt zwigzany z redukcja ryzyka
upadku, u 0s6b wykorzystujacych kije we wspomnianej formie rekreacji, a takze poprawia koordynacje ruchows.

Jazda na rowerze ( szybka > 16km/h i wolna < 16 km/h). Pozwala na zwigkszenie pokonywanych dystansow
i jest bardziej dynamiczng forma aktywnosci do uprawiania. Wymaga lepszej wydolnoS$ci organizmu oraz lepszych
cech motorycznych niz marsz. Ograniczeniami w tej formie aktywnos$ci moga by¢ aspekty techniczne zwigzane z
obshuga roweru oraz konieczno$¢ zapewnienia odpowiedniego stroju i obuwia. Aktywno$¢ ta w ograniczonym
stopniu umozliwia aktywnos$¢ w porze zimowe;.

Biegi, turystyka narciarska. Dla zdrowych, stabilnych pod wzglgdem anatomicznym osob bieganie stanowi
znakomity wybor jako ¢wiczenie aerobowe, sprawnosciowe i treningowe. Bieganie wywiera powtarzajacy si¢ stres
dla stawow i funkcji uktadu krazeniowo-oddechowego. Dowody naukowe wskazuja jednak, ze umiarkowane bie-
ganie u 0sob bez anatomicznych deformacji nie stanowi zwigkszonego ryzyka rozwoju lub przyspieszenia choroby
zwyrodnieniowej stawow. Osoby ktdre nie majg przeciwwskazan lekarskich we wszystkich grupach wiekowych
muszg dobra¢ odpowiednie obuwie, ktore jako jeden z elementow kontrolujacych i amortyzujacych, ktore moze
w rownym stopniu zapobiega¢ jak i przyczynia¢ si¢ do urazu. Wymaga dobrego przygotowania kondycyjnego
przeciwwskazana osobom bez przygotowania kondycyjnego lub monitorowanie aktywnosci w poczatkowym
okresie ¢wiczen wraz z osobg posiadajaca odpowiednie kompetencje 1 umiejgtnosci.

Turystyka narciarska — narciarstwo klasyczne zwane tez nordyckim, jest najstarszym rodzajem tej aktywno-
$ci. Wywodzi si¢ ze Skandynawii i polega na poruszaniu si¢ na nartach po ptaskim lub lekko nachylonym terenie.
Jest to zalecana aktywnos$¢ w porze zimowej. Wybor ten pozwala na spokojng jazde, aby doswiadcza¢ pigkna
zimowej aury. Wymaga dobrego przygotowania kondycyjnego. Przeciwwskazana jest osobom bez przygotowania
kondycyjnego. Czgsto wymaga przygotowania specjalnych warunkéw dla uprawiania np. narciarstwa biegowego
oraz zapewnienia transportu i wyposazenia technicznego (narty, kije dedykowane obuwie, odpowiedni strj),
przygotowania odpowiednich warunkéw oraz istnienia odpowiedniej pokrywy $nieznej. W omawianym regionie
gtowny osrodek znajduje si¢ w Gorach Izerskich ( osrodek Bieg Piastow Szklarska Poreba-Jakuszyce). Wymaga
wigkszej wydolnosci organizmu oraz lepszych cech motorycznych niz marsz.

Wymienione aktywnosci mozna wykonywac z wykorzystaniem warunkow naturalnych szczegélnie rejonu
Karkonoszy oraz jego pogoérza. Aktywnos¢ fizyczna podejmowana w naturalnych warunkach przyrodniczych, po-
siada wartosci psychoprofilaktyczne, terapeutyczne i zdrowotne oraz zmniejsza objawy depresji dzigki towarzy-
szacym chwilom relaksu i odpr¢zenia oraz wykonywaniu ich w otoczeniu krajobrazu Karkonoszy. Na poziomie
rozwoju dzisiejszej cywilizacji aktywnos¢ ta zmniejsza si¢, co jest powodem obnizenia odpornosci organizmu i
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przecigzenia uktadu nerwowego. Natomiast aktywno$¢ fizyczna podejmowana, w naturalnym $rodowisku przy-
rodniczym, poteguje jego dziatanie.

W dobie niedawno panujacej pandemii COVID-19 ryzyko zarazenia w otwartej przestrzeni jest mniejsze niz
w pomieszczeniach zamknigtych. Aktywnos¢ tego rodzaju nawet w towarzystwie innych osob nie stwarza takiego
zagrozenia jak podejmowanie jej wspdlnie w salach fitness lub sitowni. Dla mieszkancow tego rejonu istotna jest
lokalizacja ktora z punktu widzenia ekonomicznego nie wymaga ponoszenia kosztow transportu lub noclegow.

Podsumowanie

Wymienione w artykule aktywnosci pozwalaja na utrzymanie na pozadanym poziomie wydolno$ci narzadu
ruchu oraz uktadu krazeniowo-oddechowego lecz nie wyczerpuja koniecznosci utrzymania gibkosci i elastyczno-
$ci organizmu. Te cechy motoryczne rowniez majg duzy wpltyw na zachowanie zdolno$ci lokomocji (poruszania
si¢, pokonywania przeszkod) a przede wszystkim wykonywania réznych czynnosci samoobshugowych.

Dla uzupetnienia tych aktywnosci konieczne sg ¢wiczenia utrzymujace/zwigkszajace ruchomos¢ stawow bio-
drowych, obreczy barkowych, stawow kolanowych oraz tutowia. Zaleca si¢ o uzupetienie zalecen dotyczacych
zalecen aktywnosci fizycznej przez wykonywanie ¢wiczen gibkosciowych 3 razy w tygodniu po 30 minut. Stuza
temu rézne elementy jogi oraz szeroko dostepne w literaturze inne formy ¢wiczen rozciagajacych.

Region Karkonoszy posiada dobre warunki dla przeciwdziatania skutkom starzenia si¢ organizmu. Wicksza
jest w rejonie obecnos¢ technologii dla tworzenia okre$lonych rozwiagzan, jak np. sie¢ infokioskoéw, serwisy inter-
netowe, aplikacje mobilne, wirtualne mapy, przewodniki z funkcja geolokalizacji.

Zalecane jest dostosowanie czytelnym oznakowaniem tras w terenie. Zapewnienie aktualnej adekwatnej do
potrzeb starszych (pod wzglgdem tresci, jak i formy przekazu) informacji o wymaganiach i poziomie trudnosci
wytyczonych tras.

Niezbedna jest analiza istniejacych ograniczen dostgpu do szlakow turystycznych regionu Karkonoszy, z
powodu barier: fizycznych, technicznych, spotecznych, psychologicznych, informacyjnych, ekonomicznych, do-
tykajacych osoby starsze i inne.

Wskazane jest rowniez dokonanie badan osob starszych, dla okreslenia korzystnego progu aktywnosci fi-
zycznej, w zaleznosci od zréznicowania ich stanu fizjologicznego.
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inz. Wactaw ANTONIAK, shihan /9 Dan/
V-ce Prezes Polskiego Zwigzku Karate
Sport w Polsce. Ujecie autorskie

Ponizej przedstawiono wybrane nurty rozwoju
dzialalno$ci sportowej w naszym kraju, w aspekcie
prawnym i praktycznym. Dokonany wybor i ocena jest
subiektywnym spojrzeniem autora jako dtugoletniego
sportowca i dzialacza sportowego.

Wedtug autora, znane sg rdzne sentencje dotyczace
sportu. Przytoczy¢ nalezy miedzy innymi:
1. W zdrowym ciele zdrowy duch.
2. Ruch zastapi kazde lekarstwo, ale zadne le-
karstwo nie zastgpi ruchu.

Wiadomo, ze dla prawidlowego funkcjonowania
organizmu konieczna jest aktywnos¢ fizyczna. Ta ak-
tywno$¢ fizyczna powinna odbywacé si¢ regularnie oraz
W sposob zorganizowany. Cwiczenia fizyczne powinny
uaktywnia¢ wszystkie grupy migsni. Dlatego, tak wazne
jest wykonywanie ¢wiczen ogo6lnorozwojowych.

Komu powinno zaleze¢ na utrzymaniu dobrego
stanu zdrowotnego spoteczenstwa? Przede wszystkim

kazdemu obywatelowi z osobna, ale rowniez panstwu.

Panstwo poprzez swoje instytucje powinno stwarzac
odpowiednie warunki do regularnego i powszechnego uprawiania aktywnosci fizycznej we wszystkich grupach
wiekowych, zarowno w formie rekreacyjnej, jak i wyczynowe;j.

Czy tak jest rzeczywiscie? Czy faktycznie stworzone sg odpowiednie ku temu warunki? Przygode ze sportem
nalezy rozpocza¢ od najmtodszych lat.

W przedszkolach dzieci maja organizowane zajecia ruchowe prowadzone przez przedszkolanki. W niekto-
rych przedszkolach organizowane sg zajg¢cia prowadzone przez rézne kluby sportowe lub taneczno-rytmiczne.

Znaczna cz¢$¢ przedszkoli nie organizuje zadnych dodatkowych zaje¢ fizycznych.

W szkole podstawowej w klasach I-11I zajecia fizyczne prowadza gtéwnie nauczycielki nauczania poczatko-
wego. Przygotowanie tych nauczycieli do prowadzenia zaje¢ z zakresu wychowania fizycznego jest prawie zadne,
a ponadto majg mate szanse na korzystanie z infrastruktury potrzebnej do prowadzenia porzadnych zajeé z tego
zakresu. W okresie7-9 roku zycia u dziecka rozwija si¢ gibko$¢ i koordynacja ruchu. Niestety w tym czasie fak-
tycznie nikt fachowo nad tym rozwojem nie pracuje. Dzieci przechodzac do klas wyzszych. z powodu stabej ko-
ordynacji ruchu nie sg przygotowane do realizacji programu nauczania z klas I'V-VIII i masowo unikajg zajgé
fizycznych, uciekajac na zwolnienia lekarskie.

Ponadto, w znacznej czesci szkol, nie dziataja SKS, czyli szkolne kota sportowe, w ktorych dzieci pod okiem
swoich nauczycieli mogliby kontynuowaé zajg¢cia ruchowe w wybranych przez siebie poszczegdlnych dyscyplin
sportowych.

W konsekwencji dzialania stabego programu i brakéw organizacyjnych, dzieci w szkole podstawowej nie
majg wyrobionego nawyku do regularnego uprawiania sportu. Drobna cze$¢ dzieci, majaca bardziej $wiadomych
rodzicow, trafia do roznych kluboéw sportowych i tam dopiero przystepuje do pracy nad soba. Pozostata cz¢$¢ nie
majac takich mozliwosci, unika kontaktu ze sportem i tak im to zostaje do konca zycia, w mysl powiedzenia ,,czego
Ja$ si¢ nie nauczyl, tego Jan nie bedzie umial”.

Ten stan znajduje potwierdzenie w statystyce. 20 lat temu 6% naszego spoteczenstwa deklarowato, ze regu-
larnie uprawia sport. W tamtych czasach dawato to nam, na tle innych krajéw europejskich, pozycje dos¢ ponizej
$redniej, a po latach popelniania ré6znych bledow przez postow, jak i roznych ministréw ,,0siagneliSmy” poziom
2%, co jest najgorszym wynikiem w Europie.

Jest jeszcze drugi wskaznik, ktory jeszcze gorzej Swiadczy o dziataniach naszego panstwa. 20 lat temu 48%
mieszkancow naszego kraju nie uprawiata zadnej aktywnosci fizycznej, a obecnie ten wskaznik wzrost do 68%.
O ile w tym wzgledzie bylisSmy w srodkowej czgsci statystyki europejskiej, to obecnie jestesmy na samym koncu.
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Czy na tak fatalne wyniki ma wptyw tylko kiepskie dzialanie w szkotach podstawowych? Nie tylko!
Co jeszcze demoluje nasz sport i nasze podej$cie do uprawiania r6znych dyscyplin sportowych?
Jest szereg mniejszych 1 wigkszych btedow w zarzadzaniu szeroko rozumianym sportem.

Do najwigkszych naleza:

Wadliwa ustawa o sporcie,

Znaczne obnizenie poziomu szkolenia instruktorow i trenerdw,

Brak wsparcia dla czotowych zawodnikéw w sporcie wyczynowym,

Brak realnego wsparcia dla matych i $rednich klubéw sportowych,

. Niewlasciwa dystrybucja $rodkéw finansowych w polskim sporcie.

Ad 1. Wadliwa ustawa o sporcie

Ustawa o Sporcie pisana byta przez politykéw funkcjonujacych przy sporcie. Pomimo, ze zawiera kilka ar-
tykutéw niezgodnych z polska konstytucja oraz szereg zapisow dzialajacych na szkode PZS i rozwojowi sportu,
zostala przyjeta i zatwierdzona. Prawnicy, zarowno zatrudnieni w Ministerstwie Sportu i Turystyki oraz eksperci
zajmujacy si¢ prawem konstytucyjnym, wskazywali na niekonstytucyjno$¢ Ustawy. Pomimo tego ustawodawca
nie uznat za stosowne wprowadzi¢ wtasciwych zmian.

Przy tworzeniu tych zapisow w Ustawie, niektérzy autorzy tych zapisow argumentowali, ze preferowanie
tylko dyscyplin olimpijskich, spowoduje, ze wigkszos$¢ os6b wybierze dyscypliny olimpijskie, a dyscypliny nieo-
limpijskie bedg w zaniku. W konsekwencji tego, ze wigkszo$¢ wybierze dyscypliny olimpijskie, polski sport be-
dzie mogt cieszy€ si¢ coraz lepszymi rezultatami na Igrzyskach Olimpijskich. Te oczekiwania nie sprawdzily sie.

W latach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych nasze reprezentacje biorace udziat w Igrzyskach zdobywatly
srednio okoto 21 medali na jednych igrzyskach

a ks~ wbdE

Po licznych zmianach, jakie miaty miejsce w Polsce na przetomie lat osiemdziesiatych i dziewi¢édziesiatych,
zmienity si¢ rowniez relacje i przepisy w sporcie. Nie wszystkie zmiany byly stuszne. Szybko przetozyto si¢ to na
wyniki sportowe. Wida¢ bylo to w klasyfikacji medalowej na kolejnych Igrzyskach. Srednio na jednych igrzyskach
zdobywalismy okoto 11 medali.

Ustawa o sporcie miala to poprawi¢, a spowodowata tylko utrwalenie stabych wynikéw sportowych oraz
pograzyta sport masowy, powodujac zmniejszenie o 50% ilo$ci osdb uprawiajacych sport rekreacyjnie

Ministerstwo Sportu w ostatnich latach, dziatajac negatywnie w oparciu o Ustawg, zlikwidowato 8 Polskich
Zwiazkdéw Sportowych, w tym 5 bardzo licznych zwigzkoéw sportdow walki. Skutki tych zmian beda widoczne w
nastgpnych badaniach statystycznych.

We wszystkich Igrzyskach, zawodnicy sportow walki zdobyli prawie 40% wszystkich medali. Natomiast na
ostatnich Igrzyskach w sportach walki zdobyliSmy 1, stownie jeden, brazowy medal w zapasach.

Wszystko to pokazuje, ze nieudolnie napisana Ustawa zadziatala bardzo negatywnie na sport wyczynowy i
sport masowy.

Ad 2. Znaczne obnizZenie poziomu szKkolenia instruktoréw i trenerow

Kilka lat temu, pan Gowin, ktory petnil rézne wazne funkcje polityczne i panstwowe, doprowadzit do dere-
gulacji wielu zawodow. Na nieszczgsécie polskiego sportu, na t¢ liste wprowadzono zawod trenera. Dzigki temu,
trenerem moze zosta¢ praktycznie kazdy. W latach poprzednich, trenerem II klasy mogta zosta¢ osoba konczaca
AWF lub studia podyplomowe, rowniez na AWF-ie lub na uniwersytecie. Trenerem I klasy mogta by¢ osoba ma-
jaca uprawnienia trenera II klasy oraz udokumentowane wyniki na poziomie Mistrzostw Polski.

Absurdem decyzji o dopuszczeniu do zawodu trenera 0sob z bardzo niklg wiedzg o sporcie i wychowaniu,
jest porownanie do zawodu nauczyciela. Aby by¢ nauczycielem nalezy mie¢ studia wyzsze z do§¢ obszerng wiedza
pedagogiczng, a aby by¢ trenerem to na ten temat mozna nie wiedzie¢ nic. A potencjalne negatywne dzialanie
trenera na swoich podopiecznych moze by¢ duzo gorsze niz nauczyciela przedmiotu teoretycznego.

Niskie kwalifikacje czesci instruktordw i trenerdw réwniez dziataja negatywnie na popularno$é sportu ma-
sowego oraz niski poziom zawodnikow bioracych udzial w réznego typu zawodach sportowych.

Ad 3. Brak wsparcia dla czolowych zawodnikow w sporcie wyczynowym

W sporcie wyczynowym w wigkszosci dyscyplin, swoje najlepsze wyniki sportowe osiggaja zawodnicy w
wieku ponad 22 lat. W tym okresie zycia wiekszos$¢ 0sob konczac etap edukacji zmuszona jest do podjecia pracy
zarobkowej. Dlatego, ze u nas nie ma logicznej oferty dla sportowcow wyczynowych, znaczna cze$¢ utalentowa-
nych os6b konczy karier¢ sportowa na poziomie juniora lub mtodziezowca. W innych krajach zawodnicy osiaga-
jacy dobre wyniki w rywalizacji migdzynarodowej, maja mozliwos¢ kontynuowania swojej kariery sportowej na
sportowych etatach w stuzbach mundurowych. Daje to mozliwo$§¢ kontynuowania kariery sportowej, a stuzbom
mundurowym daje $wietnie przygotowanych szkoleniowcow z do§wiadczeniem migdzynarodowym
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Podobnie dziatajacy system funkcjonowat w czasach PRL.

Ad 4. Brak realnego wsparcia dla malych i §rednich klubéw sportowych

Oproécz kilku dyscyplin sportowych, w tym gtownie pitki noznej. Wiele dyscyplin nie moze liczy¢ na realne
wsparcie zaro6wno na poziomie centralnym, jak i na poziomie klubowym.

Samorzady, ré6znego szczebla, w skali roku przeznaczaja na sport 6 miliardow ztotych. Z tego ponad 60%
trafia do jednej dyscypliny, kilkanascie dyscyplin dostaje mate wsparcie, a znaczna czg$¢ dyscyplin dostaje wspar-
cie symboliczne lub nie otrzymuje nic. Ponadto od matych i $rednich klubéw wymaga si¢ prowadzenia petnej
ksiggowosci, co pochtania czasami 20-30% $rodkéw jakimi ten klub dysponuje.

Zdecydowana wigkszo$¢ klubow potrzebuje wolnego dostepu do obiektow sportowych oraz decyzji w spra-
wie stosowanie uproszczonej ksiggowosci.

Ponadto wzorem innych panstw mozna byloby dofinansowa¢ dziatalnos¢ klubow przeznaczajac srodki pro-
porcjonalnie do iloéci 0s6b uczestniczacych w zajeciach. Na mtodziez do 24 roku zycia srodki moga pochodzi¢ z
ministerstwa edukacji, a dla osob starszych z ministerstwa zdrowia. Wysoko$¢ wplaty na osob¢ mozna bytoby
ustali¢ zaleznie od dyscypliny.

Ad 5. Niewlasciwa dystrybucja Srodkéw finansowych w polskim sporcie

Srodki na sport kierowane sg z dwéch kierunkow:

- z Ministerstwa Sportu i Turystyki

- z zasobOw gmin.

W tym roku Ministerstwo wyda 3,5 miliarda ztotych, w tym ponad 3 miliardy na inwestycje w infrastrukture.
Pozostate srodki kierowane sa glownie do PZS. Zdecydowana wigkszo$¢ srodkow idzie do zwigzkdéw olimpij-
skich. Kilkanascie milionow idzie na dyscypliny nieolimpijskie, z czego potowa kierowana jest do PZS olimpij-
skich, tylko, ze na konkurencje nieolimpijskie. Ten podzial srodkow pokazuje, ze Ministerstwo Sportu i Turystyki
dziala na szkode tych dyscyplin.

Srodki z gmin dzielone s3 wedlug regulaminéw obowigzujacych w poszczegdlnych gminach. Ponad 6 mi-
liardow ztotych idzie glownie na kilka dyscyplin, a gldwnie na pitke nozna.

Fot. OPEN SILESIA CUP 2024 - XXXIIl Puchar Dolnego Slaska w Karate Sportowym, Legnica 20.04.2024
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mgr Andrzej Jedrzejewski /4 Dan/
- psycholog, socjoterapeuta, mediator, trener karate
Centrum Psychologiczne ,Rozwdj” w Szczecinie

Psychologiczne aspekty uprawiania karate
- czyli w czym karate moze pomoc dziecku.

., W bezpiecznym domu rodzice sq zawsze dostepni, fizycznie i psychicznie.
Nikt nie jest Zle traktowany” (Jeffrey Young)

Podczas jednej z rozmow z moim przyjacielem, trenerem
karate, Januszem Mikotajczykiem z Chetmzy padto z jego ust
zdanie — klucz: ,, Prowadzqgcy zajecia karate musi mie¢ pomyst
na zajecia, pomyst na dziecko, na wspotprace z rodzicem, tak by
proces szkoleniowy byt przedluzeniem dziatan wychowawczych
rodzica”.%*

To ciekawe skadinad sformulowanie stalo si¢ osnowag do
niniejszego materialu na temat psychologicznych aspektow ka-
rate. Pochylmy si¢ najpierw nad ,, dziataniami wychowawczymi
rodzica” w kontekscie zwigzkow z procesem szkoleniowym ka-
rate, w kontekscie pomystu trenera na zajgcia z dzieckiem i po-
myshu na dziecko. Kto tak naprawd¢ winien mieé ten pomyst na
dziecko? Zwrdéémy uwage na kluczowy moment. Decyzja ro-
dzica o tym by zaprowadzi¢ dziecko do dojo, czyli miejsca ¢wi-
czen. Jakie argumenty sklaniaja mame czy tate do wyboru ka-
rate, aikido judo?

Styszymy nierzadko -”tam ci¢ naucza dyscypliny i po-
rzadku”, ,,wreszcie bedziesz sprzatal swoj pokoj” lub ,,wyladu-
jesz swoja agresj¢ podczas ¢wiczen, a nie na mtodszym bra-
cie”... . W odniesieniu do nauki szkolnej nadzieja rodzicow
moze sugerowaé im mysli w stylu ,karate to sztuka koncentra-
cji, nauczysz si¢ tam uwazac na to co mowi trener, to i w szkole
bedzie ci lepiej szto...”. To wszystko prawda. I to jest pomyst rodzica na dziecko. Skad si¢ wzial? Sadze ze mogt
mie¢ swoje podwaliny w potrzebach.

Teoria potrzeb Maslowa zaktada, iz: ,,najbardziej podstawowymi ludzkimi dazeniami sg potrzeby fizjolo-
giczne i potrzeby bezpieczenstwa. Deprywacja tychze potrzeb (czyli niezaspokojenie) prowadzi do frustracji i
blokuje tzw. potrzeby wyzszego rzedu (przynalezno$ci, uznania, samorealizacji), sprawiajac, ze cale zaintereso-
wanie osoby skupia si¢ na ich realizacji ”.%> Rodzice zatem potrzebowali koalicjanta, potrzebowali wsparcia, rady
przyjaciela, pedagoga, trenera, senseia.

Propozycja wsparcia rodzica w procesie wychowania i socjalizacji przez treningi karate moze by¢ wyjatkowo
atrakcyjna dla samych rodzicow, ale tez i dla dziecka. Bo w dojo znalez¢ mozna oprocz zasad, wartos$ci i ciezkiej
pracy takze wzorce postgpowania, zachowania, ktore moga by¢ dla mlodego cztowieka wyjatkowo cenne. Opa-
nowanie, koncentracja uwagi, samokontrola, postuszenstwo dla zasad i wobec lidera treningu, ktérym jest prowa-
dzacy zajecia; asertywnos¢, dzialania na rzecz grupy, radzenie sobie z obnizonym nastrojem lub stresem, nawia-
zywanie relacji — to kluczowe cechy ktoére nabywa trenujgcy sztuki walki podczas wieloletniego treningu. To wia-
$nie one wg Michaela L. Blommquista -znanego amerykanskiego klinicysty Wydziatu Psychiatrii Uniwersytetu w
Minneapolis s zmiennymi wyja$niajagcymi koncowy wynik rozwoju mtodego cztowieka.®

Powiedzieli$my dotychczas o pomysle rodzica na dziecko. Powiedzieliémy dlaczego moze wybra¢ karate lub
inng sztuke walki. A czego potrzebuje dziecko ? Odpowiedzi na to pytanie dostarcza Yeffrey Young -tworca terapii
schematoéw. W ksigzce wydanej wraz z Janet Klosko pod tytulem ,,Program zmiany sposobu zycia”®’ pisze on o

64 Wywiad z trenerem Polskiego Zwigzku Karate Januszem Mikotajczykiem /5 dan/ z Chetmzy

z dnia 21.11. 2022.

8 Paulina Dyl- Psychologiczne aspekty wsparcia ofiar przestgpstw Kwartalnik policyjny 3/2021.

8 Michael L. Blommquist - Trening umiejetnosci dla dzieci z zachowaniami problemowymi Wydawnictwo Uniwersytetu Ja-
gielonskiego Krakow 2011

57 Jeffrey Young , Klosko Janet S,- Reinventing your life, Wyd. Penguin Putnam Inc New York 1994
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najwazniejszej, jego zdaniem z potrzeb dzieci - potrzebie bezpieczenstwa. Young nie uzywa piramidy, tak jak to
czynil Maslow, do okreslenia potrzeb dziecka, jedynie ,,bezpieczenstwo okresla jako fundamentalng potrzebe,
tworzaca punkt centralny”’(ibidem).

Znam mezczyzng, Macieja, dzi$ juz bez mata pigédziesigciolatka, ktoremu mama nie szczedzita w dziecin-
stwie komunikatow typu ,,Nie ruszaj tego, uwazaj, bo moze si¢ cos strasznego zdarzy¢, cz¢sto ogladaj si¢ za siebie,
badz grzeczny bo przyjdzie czarownica i ci¢ zabierze”. W dorosto$ci cierpial na zaburzenia leku uogélnionego,
okresami na zaburzenia lgkowe z napadami paniki. Indukowanie lgku i deprywacja potrzeby bezpieczenstwa w
dziecinstwie mogly przyczynic si¢ w tym przypadku do powstania zaburzen lekowych, ktére warunkowane byty
takze genetycznie (duza neurotyczno$¢ i ugodowos$¢ rodzicéw) oraz srodowiskowo (rodzina obarczona dysfunkcja
uniewazniania).

Powstajg pytania - czy treningi karate mogg zmieni¢ zachowanie cztlowieka? Czy na nowo moga go uwarun-
kowaé? Czy dlugotrwaty trening i oddziatywanie grupy ma wplyw na zmian¢ behawioralng trenujacych? Czy
trenujacy karate moga obnizy¢ poziom Igku przez do§wiadczanie wlasnej sprawczosci? Aby odpowiedziec na te
pytania, z pewnoscia nalezy przeprowadzi¢ badania.

Zanim jednak badania zostang wykonane i opublikowane, proponuj¢ wroci¢ do naszego studium przypadku
Macieja. Jego historia moze by¢ dobrym przyktadem, ,,z zycia wzigtym”, - wptywu treningu karate na ksztaltujace
si¢ wngtrze i rozwdj osobisty mlodego czlowicka. Maciej uczac si¢ w szkole podstawowej byt szczuptym niskim
chlopcem, czgsto popychanym i wreez ,,bitym” przez silniejszych rowiesnikéw. Cierpiat. Nie byto w nim jednak
zgody na taki stan rzeczy. Postanowit podej$¢ zadaniowo do tego, co mu najbardziej doskwierato: poczucie niz-
szoSci, izolacji, wyobcowania - chociaz zrobit to raczej instynktownie niz $wiadomie.

Zmienit szkolg, zmienit zainteresowania, zmienit postawe wobec swojego zycia. Podjal natomiast decyzje,
ktéra prawdopodobnie zmienita losy jego zycia. Zostat cztonkiem grupy karate. Powoli, sukcesywnie i wytrwale
trenowatl swoj ,,ruch do przodu” w obszarze walki wrgcz. Wartoscig dodang uczestnictwa w grupie karate byto po
pewnym czasie uczestnictwa w zajeciach stawianie granic innym i wykorzystywanie porazek jako lekcji stuzacych
do poprawy tego ,,co jeszcze nie wyszto”. Szukat relacji z innymi ludZzmi, by podczas rozmoéw z nimi, moc uwal-
niaé¢ emocje, ktore przeciez towarzysza kazdemu czlowickowi. Budowal swojg tozsamos$¢ mezczyzny zmagajac
si¢ z wysitkiem treningu.

Pokonywat kolejne bariery podczas ¢wiczen karate. Jednoczesnie, zanurzony w filozofi¢ karate, dokonywat
transferu osiaggnie¢ z sali treningowej na ptaszczyzne wiasnych zmagan zyciowych. Jesli moge wygrywac na sali
treningowej, to moge wygrywac rowniez w szkole, moge wygra¢ na podworku, moge takze wygrywac wszedzie.
I miat satysfakcje ze zwycigstw tak, jakby znajdowat skarby... .

Bo takie wlasnie skarby mozna znalez¢ w dojo. Tego uczy karate. Stawiania celéw, dazenia do nich, upadania
i wstawania. Upadania i wstawania... . Nieustannego upadania i wstawania. W rozmowie ze mna, sam Maciej
dostrzegal powoli obnizajacy si¢ poziom Ieku. Widziat, ze mimo wystepowania niekiedy destrukcyjnych mysli i
nieprzyjemnych emocji, rozwija si¢ 1 dojrzewa. Nie poddaje si¢ im, zmienia mysli lgkowe na adaptacyjne. Wy-
grywa. Zobaczyl ze mozna. Przekonal si¢. Uwierzyl. Spojrzat na siebie, jako na ,faceta z zasadami”, ,,jak na
swojego przyjaciela”, jak na swego rodzaju wojownika walczacego o wlasne dobro. Chciat zawalczyé o czarny
pasi po latach dopiat swego. Swoj egzamin zdal w Kowarach u japonskiego mistrza karate. Moze to dla niektorych
czytelnikow bedzie to nieco ,,banalna historia” ale ona wydarzyta si¢ naprawdg.

Warto zwrocié uwagg ze ,,spostrzeganie ludzi, siebie samego, a takze grup spotecznych odbywa si¢ na dwoch
gtéwnych wymiarach: sprawczosci i wspolnotowosci — co potwierdzajg liczne wspdlczesne badania naukowe”.58
O tym slyszatem tez z ust dr Macieja Koscielniaka z poznanskiej filii Uniwersytetu SWPS, podczas wyktadow w
listopadzie 2017 roku.®® Czy w przypadku treningu karate na zmiane behawioralng éwiczacych majg zasadniczy
wplyw wlasnie te dwa wymiary? ,,Wspolny wysilek podczas treningdw, silne emocje towarzyszace wyjazdom na
zawody, czas spedzony w dojo, na obozach i zgrupowaniach - to wszystko spaja, tworzac nierozerwalne przyjaz-
nie. Daje to, szczegblnie mtodym ludziom, poczucie przynalezno$ci do grupy, z ktérg mozna si¢ utozsamiac, w
ktérej mozna znalez¢é wspdlny cel i wsparcie, a takze zbudowaé tozsamo$¢ spoteczng i podnie$é samooceng”.”
,»Przynalezno$¢ do grupy przynosi nie tylko wyzsza pewno$¢ siebie, wsparcie, poczucie sensu i wyzszg jakosé
zycia. Realnie wptywa na zdrowie, radzenie sobie ze stresujagcymi i wymagajacymi sytuacjami, czas rekonwale-
scencji a nawet prawdopodobienstwo $mierci”.”

Janelle Jones wraz z Jolanda Jetten przeprowadzity badanie, ktore pokazato, ze studenci dwa razy dluzej
wytrzymywali fizyczny bol, kiedy uprzednio mysleli o pieciu waznych dla siebie grupach ludzi, w stosunku do

8https://web.swps.pl/strefa-psyche/blog/18286-sprawczosc-i-wspolnotowosc-co-widzimy-u-siebie-a-co-u-in-
nych?dt=1672351857032

9 Wyklad z Psychologii spotecznej dr Macieja Ko$cielniaka na Uniwersytecie Humanistyczno-Spotecznym SWPS w Poznaniu
w dniu 26.11.2017 r.

70 http://fundacjaedus.pl/posts/czy-warto-trenowac-karate dostep z dnia 27 12 2022 r

L https://mojapsychologia.pl/artykuly/10,spoleczenstwo/323,byc_czescia_grupa_daje_moc.html dostep z dnia 27 12 2022 r

51


https://web.swps.pl/strefa-psyche/blog/18286-sprawczosc-i-wspolnotowosc-co-widzimy-u-siebie-a-co-u-innych?dt=1672351857032
https://web.swps.pl/strefa-psyche/blog/18286-sprawczosc-i-wspolnotowosc-co-widzimy-u-siebie-a-co-u-innych?dt=1672351857032
http://fundacjaedus.pl/posts/czy-warto-trenowac-karate
https://mojapsychologia.pl/artykuly/10,spoleczenstwo/323,byc_czescia_grupa_daje_moc.html

tych, ktorzy mysleli tylko o jednej takiej grupie.
Psychiczna sila czerpana z przynaleznosci do
grupy wzmocnila odpornos¢ psychiczna, fizyczna i
determinacje badanych.”

Zatem, tym miejscu, w tym momencie, mysl¢
ze jest to dobry czas na podsumowanie. To jest taka
chwila, w ktorej gromadza si¢ wyjasnienia. Od-
wazg si¢ mowic o karate jako o sztuce. Sztuce walki
0 przetrwanie, sztuce Sprawczosci, sztuce pracy,
sztuce dqgzenia do doskonalosci. Przez cale zycie.
Sztukq jest tez mie¢ marzenia i siegac po nie. Nic
sig nie dzieje, jezeli nie jest najpierw wyobrazeniem
i marzeniem... .
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mgr Janusz PIEPIORA, shihan /9 Dan/
Prezes Dolnos$laskiego Zwiazku Karate we Wroctawiu

WAZNY ROK DLA SZTUK WALKI W KOWARACH

Rok 2024 jest rokiem szczegdlnym dla adep-
tow 1 mistrzow sztuk walk w Kowarach. Czterdzie-
$ci pig¢ lat swigtuje Klub Sportowy Funakoshi Sho-
tokan Karate, ktory powstat przy MOSIR i MZKS
Olimpia Kowary w 1979 roku. Z tej okazji przed-
stawiono refleksje zatozycieli tego stowarzyszenia.

45 lecie Klubu Sportowego Funakoshi Shotokan
Karate — wywiad z Januszem Piepiorg.

W tym roku przypada 45-lecie istnienia Klubu Spor-
towego Funakoshi Shotokan Karate w Kowarach, bardzo “Mickiewiczowska” liczba. Jak w tym czasie zmienito
sig podejscie do sztuki walki?

Na poczatku, czyli pod koniec lat 70-tych, mielismy do wyboru praktycznie tylko karate, judo, i kung fu,
zdobywajace popularno$¢ dzigki filmom z Brucem Lee. To byly formy podstawowe. Teraz, jak ja to okreslam,
zaczelo sie ,,paczkowanie”. Upowszechnito si¢ wieler6znych dyscyplin sportow walki. Oceniam to pozytywnie w
przypadku, gdy zajecia prowadzi wykwalifikowany instruktor. Niestety, zdarza si¢ tak, ze zaj¢cia prowadza ludzie,
ktérych uprawnienia pozostawiajg wiele do zyczenia. Tak to po prostu wyglada, ale oceng tego zjawiska pozosta-
wig czytelnikom.

Generalnie uwazam, ze kazda forma ruchu jest pozytywna. Najwazniejsze jest to, zeby dzieci i mlodziez nie
siedziata cale dnie w domu, tylko zajmowala si¢ roznymi formami aktywnosci.

Wielu kowarzan pamieta sekcje w latach 80-tych i 90-tych. Wielu czytelnikow moze wspominaé, jak odbywali
wtedy swoje pierwsze treningi, na ktorych niektorzy spedzili pozniej kilkanascie lat. A co teraz jest w Kowarach?

W Kowarach mamy sekcje podstawowa, w ktorej trenuja dzieci i mtodziez, z grupy poczatkujacej i Srednio-
zaawansowanej. Mamy rowniez okoto 10 masterow. Druga sekcja, ktora cieszy si¢ niezwyklym zainteresowaniem,
to samoobrona dla kobiet, cho¢ w sekcji jest tez kilku panow. Zajecia odbywaja si¢ w szkole podstawowej numer
3. Wspolpracujemy tez z dwoma osrodkami w powiecie Belchatow, oraz prowadzimy $cista wspotprace z powia-
tem Oles$nica, gdzie dziala nasz przyjaciel i karateka, Jerzy Urban.

Czy w tym w ostatnim okresie odbywaly si¢ jakies wigksze wydarzenia?

Mozna powiedzie¢, ze od czerwca 2023 caly czas co$ si¢ dzieje. Nie tylko uczestniczyliSmy w wielu r6znych
wydarzeniach, ale niektore tez organizowaliSmy. Pod koniec czerwca mieliSmy Migdzynarodowe Seminarium
Karate, prowadzone wspoélnie z Brytyjczykami i prezydentem Stevem Robertsem. W migdzyczasie w Legnicy
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odbyt sie puchar Dolnego Slaska, gdzie karatecy szkoleni u nas od ponad 2 lat, nasze dzieci i mtodziezy, zdobyli
4 medale. W listopadzie nasi mtodzi zawodnicy brali udziat w Pucharze Polski w Legnicy. Zdobyli 6 medali.

Duze wydarzenie zorganizowali$my tez w dniach 5-tego i 6-tego listopada. Miata wtedy miejsce juz piatg
Migdzynarodowa Konferencje, ktora odbyta si¢ w Jeleniej Strudze. W Kowarach goscilismy gosci z Wegier, Wiel-
kiej Brytanii i Niemiec. Nie konczymy na tym. W styczniu zorganizowaliSmy “Zimowa Akademi¢ Karate”, czyli
zajecia feryjne dla dzieci i mlodziezy. Mamy w planie wystawe obchoddéw 45-lecia, ktorg cheieliby$Smy zorgani-
zowacé w pierwszej potowie roku.
1le 0sob przeszio przez rece Pana sekcji?

Od konca lat 70-tych do dzisiaj, bedzie to okoto 1000 osob, ktore przeszto przez nasze szkolenia. Mowig tu
tylko o Kowarach, a nie o catym Dolnym Slasku. Pomoglem zatozy¢ 17 osrodkéw karate na Dolnym Slasku. Nasi
karatecy prowadzili zajecia rowniez we Wroctawiu i Walbrzychu. Byli tez cztonkami kadry Dolnoslaskiej czy
Polski. Co moze by¢ ciekawe, prowadzimy statystyke czarnych paséw. U nas jest 80 czarnych paséw, ktore wyszty
z Kowar. Nie wszyscy posiadacze to oczywiscie kowarzanie, chodzi o egzaminy, jakie nasz klub organizowat. 80
czarnych paséw mamy w rejestrze.

Jakie sq najwigksze osiggniecia klubu?

Jesli chodzi o naszych karatekéw to byto tego bardzo, bardzo wiele. Mistrzostwo Skandynawii, wielokrotne
mistrzostwa Polski, mistrzostwa Europy, roéwniez mistrzostwo $wiata. Nasz klub wielokrotnie tez organizowat
mistrzostwa polski WKF, w 2010 roku mistrzostwa $wiata odbyty na terenie Karpacza i Kowar. Jeszcze powiem,
ze waznym dla mnie osiggni¢ciem jest to, ze juz od kilku kadencji petni¢ funkcj¢ prezesa Dolnoslaskiego Zwiazku
Karate.

Jaka jest oferta Klubu i jak mozna si¢ zapisac¢?

Zapisa¢ si¢ mozna w kazdy wtorek i czwartek od godziny 17:00 do 17:30 w sali sportowej Szkoty nr 1 w
Kowarach. Mamy sekcje, o ktorych méwitem, natomiast z nowosci przymierzamy si¢ do otworzenia w 2024 roku
samoobrony dla wszystkich, mtodziezy i dorostych.

Rozmawial Dariusz Kalinski

I | ZARIWY Pan

Janusz ?-‘zfivm

Prezes Dolnas‘laxk{eﬂo Zwiazku Karate

W gnsenss  SAmorZQgow ‘yrtA WIAGZ  wrewRZEw R
qolnislasksege geseksre Pargze za istotny wRLAf W rozwy
regionaliege sports. FABSKA priac i postawi IR rezwioys oraz

PIOmMOWRKIA  WEEWIRZIWA  ZASUguIg  HA Iz.’.,’zy//ng
WYIRIGENIE OTAZ WHTRZY UZNANIA £ SZACH NI,

W UZNANIU Ores Kserownnsa Dolnslasksm Swiazkiem Karate i/ul

ZESEUG DLA niezwykie wugany, wypelniony cennyms snspirACIAms i
W /O](‘:WO DZTWA DOLNOSL ;\S}\ IEGO w’ﬂltvs'IMmiﬁ»iMméakm 1'(partﬂlv‘5rln £ wielsu ZAWInsRow.
NADRXE 77 takie szczeqolny pow'i flo poilzee Row .

Serglecznie gratulige (ft/tra{(:.mm)}vcé gkt iyczac
JANUSZOWI PIEPIORZE Koleynsych, wyptkowych sukcesow wiycin ZAWogowym oraz
ragres x’ut/m/ﬁlf{y‘:' wiycin w;‘x}ty/n,
ODZNAXE HONOROWR ZtOTA
ZESE\UZONY S
DLA WOJEWODZTWA DOLNOSLAKIEGO Mnre '/"-’{’;'/ s
DOLNY Jllee,
- & SL ASK Witeprzewoqnicacy SA;/ij
VS 2 u@kt/a'qﬁ:'twh Delnilg x't'qﬂ

574

- a7
Link do strony Klubu Sportowego Funakoshi Shotokan Karate: https://shotokan-kowary.pl/

Link do Kuriera Kowarskiego, gdzie znajduje si¢ wideo z Januszem Piepiora:
https://www.facebook.com/100077614231539/vide0s/2731505923680654

Kowiryy, @rin 8 mArca L0+ roks
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Jerzy Urban, shihan /8 Dan/

Prezes Instytutu Sztuk Walki Bushidan

V-ce Prezes DolnoS$laskiego Zwigzku Karate

Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej Polskiego Zwiazku Karate

Ksztaltowanie doskonatosci fizycznej i intelektualnej
jako naczelna idea sportu ,,sztuki walki” oraz uzyskane efekty

Konferencje naukowo — sportowe organizowane na
Dolnym Slasku w Kowarach, z inicjatywy Janusza Pie-
piory, Prezesa Dolnoslaskiego Zwiazku Karate nalezg juz
do statych, unikalnych form, wspierania gtéwnej idei spor-
tow sztuki walki — ,,dgzenia do doskonatosci”, w ksztalto-
waniu sprawno$ci fizycznej, jak i rozwoju intelektual-
nego. Efektem wieloletnich treningéw, zmagan na sparin-
gach i zawodach, jest uksztaltowanie znacznej grupy osob,
elity intelektualnej, rownie doskonatych w wykonywaniu

obowiagzkéw zawodowych.

Podczas Letniego Seminarium Karate w Kowarach,
w czerwcu 2023 roku, prowadzono treningi z mistrzami
krajowymi, mi¢gdzynarodowymi, oraz z gtdwna postacia
Shihanem Stephenem Robertsem /9 Dan/ z Wielkiej Bry-
tanii. Prezentowano najnowsze formy treningu oraz naj-
bardziej efektywne umieje¢tnosci sztuki walki. Za wybitne
umiejetnosci mistrzowskie oraz osiggniecia w popularyza-
cji sportu karate, w hierarchii stopni awansowali:

- Wiceprezes Zarzadu Polskiego Zwiazku Karate Wa-
ctaw Antoniak, ktory otrzymat awans na stopien 9 Dan;

- Prezes Dolnoslaskiego Zwiazku Karate Janusz Pie-
piora, ktory otrzymal rdwniez awans na stopien 9 Dan.
Tak wysokie stopnie uznane obecnie w Polsce posiadaja
tylko cztery osoby.

- V-ce Prezes Dolnoslaskiego Zwigzku Karate Jerzy
Urban otrzymal awans na stopien mistrzowski 8 Dan, za
swoja dziatalno$¢ sportowa mistrza, oraz za rozwoj karate
i jego propagowanie w Polsce i za granica.

Warto wspomnie¢ o wieloletnim dorobku i sukce-
sach sportowcow z Olesnicy, szczegodlnie zawodnikoéw z Instytutu Bushidan. Nasi zawodnicy wielokrotnie stawali
na podium podczas zwodow o wysokim stopniu trudnosci udowadniajac, ze majg doskonate przygotowanie tech-
niczne i nie boja si¢ rywalizowac o miejsca na podium z najlepszymi klubami i zawodnikami, z klubow takich jak
Klub Sportowy Tora Legnica, czy L.odzki Klub Karate Shotokan. Niesamowity trud i wysitek, jaki wkladaja w
przygotowanie do startow procentuje wieloma zdobytymi medalami, jakie pozniej zdobywaja stajac na podium.

Posrod wyrdznionych na Letnim Seminarium w Kowarach, stopien mistrzowski 1 Dan w wyniku pozytywnie

I | | || I' I

zdanego egzaminu, zdobyt zawodnik ISW Bushidan Szymon Lesniewicz. Tym samym jest to drugi zawodnik po
Adamie Rasiewiczu z klubu, ktory uzyskat stopien mistrzowski w karate shotokan.

Warto w tym miejscu doda¢, ze zawodniczka kadry juniorek naszego klubu, Liwia Pieprzycka otrzymata od
Prezesa Rady Ministrow Pana Mateusza Morawieckiego wyroznienie i dyplom za wyniki sportowe. Gratuluje¢ jej
sukcesu w imieniu swoim i wszystkich zawodnikéw naszego Instytutu.

Sezon w roku 2023 zakonczyliSmy z poczuciem dobrze wykonanej misji szkoleniowej, osiggnietych zatozen
i celow, oraz poczuciem sukcesu, ktory jest zastuga wszystkich zawodnikéw i zawodniczek. Od nowego sezonu,
ktory rozpoczeliSmy we wrze$niu nastgpily istotne zmiany w procesie organizacyjnym i treningowym. Zamie-
rzamy takze wdrozy¢ nowe innowacyjne programy szkoleniowe, ktore maja przyczyni¢ sie do osiggnigcia jeszcze
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lepszych wynikow i sukcesow naszych zawodnikow. Bedzie takze wigeej wspolnych treningow z klubami z na-
szego regionu w ramach budowania relacji i wymiany do$wiadczen trenerskich i zawodniczych.

Ksztaltowanie samodzielnych postaw obywatelskich, posiadajacych umiejetnosci samoobrony, neutralizacji
agresywnego napastnika, daje poczucie bezpieczenstwa, pewnosci i profesjonalizmu w sytuacjach zagrozenia.
Widaé wyraznie, iz znaczng przewage w rozwoju osobowosci, zyskuja uczestnicy treningéw sportu ,,sztuki walki”
nad swoimi rowiesnikami. Dlatego, szczegdlnie w obecnych czasach niepewnosci i zagrozenia, sporty ksztattujace
postawy samoobrony, pomocniczos$ci w zagrozeniu oraz wspétdziatania celem uzyskania synergii w rozwigzywa-
niu probleméw — powinny uzyskaé range szczegdlng.

A
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MojaOlesnica.pl

Fot. Uczestnicy Letniego Seminarium Karate w Kowarach 2023, z Mistrzami: Shihanem Stephenem Robertsem /9 Dan/ z Wielkiej
Brytanii; Wactawem Antoniakiem /9 Dan/, Januszem Piepiora /9 Dan/, Jerzym Urbanem /8 Dan/ oraz zdobywcy czarnych paséw.
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Strategia dwoch sieci’3

dr Krzysztof Chlebowski /5 Dan/
Spoteczna Akademia Nauk w Lodzi

Sprawiedliwa transformacja regionow energetyki weglowej

1. Wprowadzenie

Mechanizm sprawiedliwej transformacji ustanowiono jako czesé

Europejskiego Zielonego Ladu. Jego celem jest osiagnigcie neu-
‘ tralnosci klimatycznej UE. Mechanizm ten koncentruje si¢ zatem
na regionach i sektorach najbardziej uzaleznionych od paliw ko-
palnych oraz charakteryzujacych si¢ wysokg emisja gazow cieplar-
nianych. Cze¢scig tego projektu jest Fundusz na rzecz Sprawiedli-
wej Transformacji. Jest on zroédtem finansowania m.in. zmian
i modernizacji lokalnej gospodarki oraz tagodzenia negatywnych
skutkow dla zatrudnienia, do ktoérych moze dojs¢ w wyniku wyga-
szania przemystu energetycznego na okreslonym obszarze. Proces
ten niekoniecznie musi by¢ zwiazany z polityka UE; moze poste-
powac z powodu np. wyeksploatowania z16z, jak to ma miejsce w
Belchatowie.
Problem dotyczy zatem zaréwno wojewodztwa todzkiego, gdzie
zlokalizowane sa Kopalnia i Elektrownia Befchatow, jak i woje-
wodztwa dolnoslaskiego, w ktorym funkcjonuje Zaglebie Turo-
szowskie. Obszar transformacji rejonu betchatowskiego wynosi
3600 km? (35 gmin, 8 powiatéw), na ktéorym mieszka ponad 460
000 ludzi. W elektrowni, kopalni i spotkach zaleznych pracuje ok.

ponad 800 przedsigbiorstw. Sza-
cuje si¢, ze jedno miejsce pracy w
kompleksie energetycznym gene-
ruje 4 miejsca w regionie. Bu-
dzety niektérych jednostek samo-
rzadu terytorialnego w rejonie
betchatowskim w ok. 70% zasi-
lane sa przez podatki i opftaty
zwigzane z wydobyciem wegla
i produkcja energii (rys. 1).
Powierzchnia obszaru transfor-
macji w Zaglebiu Turoszowskim
wynosi  838,1 km? (1 powiat,
7 gmin), liczba ludnosci - 90 584,
miejsca pracy w Energetyce ok. 6
tysigcy. Obie sfery laczy wige we-
giel brunatny jako paliwo wyko-
rzystywane w elektroenergetyce
oraz Polska Grupa Energe-
tyczna jako wiasciciel kopaln i
elektrowni polozonych na obu
obszarach. Problemy obu ob-

14 000 ludzi. Powiazania gospodarcze z kopalnia i elektrownia ma

Rys. 1. Udziat Polskiej Grupy Energetycznej w finansowaniu
budzetéw wybranych gmin w obszarze betchatowskim

® PGE Inne Zrédta
Gmina Kluki 96%
Miasto Betchatow 91%

Gmina Kleszczéw 54%
Gmina Szczeréw 54%
Gmina Betchatéw 42%
Gmina Rzas$nia 40%
Gmina Sulmierzyce 31%

Zrédto: Raport z badania pracowni ,Meritum, Wygaszanie przemystu energetycznego
w Betchatowie a jakos¢ zycia mieszkaricow regionu betchatowskiego”, £6dz 2022

szarow sg wiec podobne, cho¢ ze wzgledu na skalg zjawiska i innych uwarunkowan lokalnych nie sg oczywiscie
doktadnie takie same. Jednakze likwidacja przemyshu energetycznego moze skutkowaé w obu strefach obnizeniem
budzetéw gmin, obnizeniem standardu zycia mieszkancow oraz depopulacja regionow [7].

Panstwa cztonkowskie — w celu uzyskania dostgpu do wsparcia z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
- muszg przedstawic terytorialne plany sprawiedliwej transformacji (dalej: TPST). Strategia dwodch sieci jest au-
torska propozycja rozwoju regionu betchatowskiego, ktora powstata na bazie TPST dla wojewddztwa todzkiego.

Bw pracy wykorzystatem obszerne fragmenty swojej notatki pt. Rozwazania nad sprawiedliwa transformacja. Strategia dwoch sieci.
https://www.linkedin.com/posts/dr-krzysztof-chlebowski-51126567_rozwa%C5%BCania-nad-sprawiedliw%C4%85-transformacj%C4%85-
activity-6947153106635767808-Kehk?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
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Plan ten — zdaniem autora — byt skonstruowany wadliwie i nie gwarantowat rozwoju obszaru transformacji po
ostatecznym wygaszeniu przemystu energetycznego w 2036 roku.

2. Strategia transformacji a terytorialny plan sprawiedliwej transformacji.

Terytorialne plany sprawiedliwej transformacji sg tworzone przez zarzady wojewodztw. Przyjmuje si¢, ze wiodaca
role we wdrozeniu TPST powinny spetnia¢ jednostki samorzadu terytorialnego (gminy, powiaty). W opinii autora,
nie maja one jednak w tej chwili ani motywacji, ani potrzebnych do tego kompetencji, cho¢ docelowo beda waz-
nymi aktorami transformacji.

Redukcja aktywnoS$ci przemystu elektroenergetycznego roztozona jest na wiele lat. Odlegto$¢ w czasie miedzy
ogloszeniem transformacji, a potencjalnymi trudno$ciami wynikajacymi z wygaszania przemystu elektroenerge-
tycznego nie aktywizuje samorzadéw w kierunku transformacji regionu. Poza tym wraz z postgpem rob6t gorni-
czych w planowanym kierunku, niektore samorzady w rejonie belchatowskim bgda uzyskiwaty wyzsze przychody
z wptywow wynikajacych z dziatalno$ci gorniczej. Nie maja wigc one zadnej motywacji, zeby zmieniac cos, co
przynosi stale i znaczne przychody. Samorzady nie majg rowniez obecnie umiejetnosci potrzebnych do tego, aby
dokonywa¢ duzych i skomplikowanych zmian w systemie gospodarczym, ktory powinien by¢ podstawa udane;j
transformacji.

Samorzady podlegaja grze konkurencyjnej. Wojewodztwa/powity/gminy konkuruja o srodki pochodzace gtéwnie
z podatkéw. Instytucje te zabiegaja zatem o kapitat ludzki (mieszkancow) w sensie iloéciowym i jakoSciowym,
przedsigbiorcow, turystow, a takze o zasoby zewnetrzne [4]. Wyzszo$¢ jednych samorzadow nad innymi czgsto
wynika z naturalnych czynnikéw, zwiazanych z istniejacymi lokalnymi zasobami surowcow, tak jak to ma miejsce
w regionie betchatowskim i turoszowskim. Jest to wigc pewien rodzaj przewagi konkurencyjnej, zazwyczaj uwa-
zany za co$ oczywistego i przemilczany w analizach. Wedlug M. Portera podstawowe czynniki, takie jak zasoby
taniej sity roboczej lub miejscowe zrddta surowcow, nie prowadza do przewagi w nowoczesnej gospodarce. Tam,
gdzie wystepuje obfitos¢ takich zasobow decydenci czgsto mato sprawnie je wykorzystuja [13]. Wraz z procesem
wygaszania przemystu energetycznego naturalna przewaga wynikajaca z lokalizacji bedzie male¢. Zmniejszaé si¢
beda wplywy do budzetu gmin z tytutu podatkéw i optaty eksploatacyjnej, co dla samorzadéw moze by¢ bardzo
dotkliwe. Regionowi grozi depopulacja. Z badan wynika, ze ok. 75%mlodziezy rozwaza opuszczenie Betchatowa
po ukonczeniu nauki [7]. Mozna wigc zaktada¢, ze jakos$¢ zycia w regionie znacznie si¢ obnizy. Osigganie wyso-
kich dochodow per capita, a zatem poziomu zycia, zalezy przede wszystkim od zdolnosci lokalnych firm do ge-
nerowania wysokiej efektywnosci i podnoszenia jej poziomu w czasie]13]. Potrzebne sg zatem nowe bodzZce roz-
wojowe, polegajace na tworzeniu warunkéw do rozwoju lokalnego biznesu w sektorach niezwigzanych z kla-
syczng energetyka.

Typowy terytorialny plan sprawiedliwej transformacji konstruowany jest jako zbior projektow/zadan zgrupowa-
nych wokét trzech osi: go-
spodarka, spoleczenstwo
(ludzie), przestrzen (rys 4).
Projekty te jednak nie musza
wspiera¢ si¢ nawet w obre-
bie swojej osi, a efekty wy-
nikajace z ich realizacji na
poszczegolnych osiach maja

Rys. 2 Najwazniejsze sktadowe jakosci zycia w regionie
betchatowskim

Warunki mieszkaniowe

Jakos¢ ksztatcenia dzieci

si¢ sumowaé dopiero na po-
ziomie celu horyzontalnego
(gtéwnego). Eksperci czgsto
podkreslaja, ze rozlaczne
rozpatrywanie i budowanie

Czystosc i estetyka miejscowosci
Stan $rodowiska przyrodniczego
Jakos¢ drég

Poziom bezpieczenstwa

trzech oddzielnych $ciezek
rozwoju terytorialnego jest
metodologicznie btedne
1 wymaga skorygowa-
nia[10]. Cel horyzontalny,
jest najczesciej formuto-
wany jako ,zrownowa-
zony rozw0j” lub w po-
dobny ogolny sposob. Cel taki nic nie méwi o tym, jakg warto$¢ dla z zainteresowanych (mieszkancow) wnosza
planowane dziatania. Kreowana warto$¢ powinna by¢ utozsamiana ze standardem (jakoscig) zycia mieszkancoéw
regionu. Zespot parametréw opisujacych minimalny akceptowalny poziom jakosci zycia (standardu zycia) wia-
$ciwy dla obszaru transformacji powinien by¢ okreslony przez zesp6t ekspertow. Na rys. 2 jest przedstawiony
zestaw elementow sktadowych, ktory wystepowat najczesciej w badaniu przeprowadzonym przez firme¢ Meritum.

Dostepnosc i jakos¢ stuzby zdrowia

Dostepnos¢ atrakcyjnych miejsc pracy 30%

Zrédto: Raport z badania pracowni ,Meritum, Wygaszanie przemystu energetycznego w Betchato-
wie a jako$¢ zycia mieszkaricow regionu betchatowskiego”, £6dz 2022
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Przewaga konkurencyjna jednostki samorzadowej (miasta/gminy/ wojewddztwa) wystepuje wtedy, gdy struktura
taka kreuje wigksza warto$¢ dla lokalnej spotecznosci na kazda wydana jednostke pieni¢zng lub wytwarza taka
sama warto$¢, przy wykorzystaniu szczuplejszych zasobow w stosunku do innych jednostek (lub do wartosci $red-
niej). Przewaga konkurencyjna regionu jest wigc powigzana z efektywnoS$cia dziatan i innowacyjnoscia lokalnego
biznesu i spotecznosci [13]. Model transformacji regionu powinien wigc zawiera¢ i wspiera¢ takie struktury i
procesy, ktore poprawiaja efektywnos¢ lokalnej gospodarki.

3. Strategia dwdch sieci

Sie¢ sktada si¢ z uczestnikow (weztdw, wierzchotkow) i powigzan miedzy nimi (wigzi, krawedzi). To, czym jest
wezet zalezy od rodzaju sieci” [2]. Wezel moze byé zatem struktura, taka jak np. przedsigbiorstwo, samorzad,
organizacja pozarzadowa, ale takze idea, pomystem, projektem. Strategia dwoch sieci w zarzadzaniu regionem w
okresie transformacji jest zmodyfikowang i rozbudowana przez autora kompilacja modelu przedsigbiorstwa sie-
ciowego wg grupy STRATEGOR [17] oraz koncepcji strategii M. Portera (rys 3) [14]. W tego typu strukturze
istnieja dwie naktadajace si¢ sieci: sie¢ strategiczna, tworzaca elementy integrujace w postaci weztow, ktorych
funkcja jest reakcja na zidentyfikowane i pojawiajace si¢ problemy strategiczne obszaru transformacji. W praktyce
sa to projekty i zadania jakie stoja przed procesem transformacji (oznaczone na rys 3 szarymi elipsami). Z drugiej
strony jest to sie¢ operacyjna, ktorej weztami sa lokalne organizacje ze zbioru opisanego na rys 3 jako ,,potencjat
kombinacyjny” (oznaczone trojkatami). Ich zadaniem jest fizycznie realizowanie zadan sieci strategicznej. Sa one
zatem integrowane w okre§lonych weztach sieci strategiczne;.

Wierzchotek (wezel) strategiczny obejmuje swym zasiggiem caly przekr6j problemow, ktérymi zarzadza sieé i
shuzy do aktywizacji sieci oraz jej modyfikacji. Wierzchotek strategiczny jest — w poczatkowej fazie — organem
dominujacym, cho¢ dominacja ta moze mie¢ rézne nasilenie. Wraz z rozwojem sieci jego rola zmienia si¢ i w
pewnym okresie moze on zniknga¢ ze struktury sieci. Jego glownym zadaniem, w pierwszej fazie, jest konstrukcja
podstawowych weztow sieci strategicznej i aktywizacja sieci.

Wierzchotek
/ strategiczny

N
7

/_ Os powigzan

Wezet sieci stra-
tegicznej (pro-

. 3 jekt/zadanie)

pd
~

Wezet sieci
operacyjnej
(organizacja)

_A_A_A_A_AAAAAAA

Potencjat kombinacyjny
(organizacje lokalne)

Rys 3. Ogdlny schemat strategii dwdch sieci
Zrédto: na podst.: STRATEGOR, Zarzadzanie firma, PWE, Warszawa 1999

Aktywizacja sieci okresla sposob identyfikowania gtéwnych problemow strategicznych wystgpujacych w obsza-
rze dziatania sieci oraz ich lokowania w sferach sieci operacyjnych. Istnieja trzy formy aktywizacji:

1. Aktywizacja sterowana. Wierzchotek strategiczny jest konstrukcja, ktora identyfikuje problemy strategiczne
pojawiajace si¢ na terenie dziatania sieci, wyznacza wezty sieci i ich dopasowanie. Ma jednak przywilej blo-
kowania zbyt ryzykownych przedsigwzig¢¢ dotyczacych np. tworzenia niekompetentnych sieci operacyjnych.
Moze takze sugerowa¢ powigzania konkretnym jednostkom z grupy stanowiacej potencjat kombinacyjny, ale
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nie moze ich arbitralnie narzucac. Nie ingeruje w proces formutowania zarzadzania w¢ztem przez sie¢ opera-
cyjna, ktora powstaje na zasadzie samoorganizowania si¢ i zadawala si¢ $ledzeniem wptywu decyzji podejmo-
wanych przez zintegrowany zespol wezta.

2. Aktywizacja kontrolowana jest przedstawiona na rys 3. Wierzchotek strategiczny pelni podobna funkcje, jak
w przypadku aktywizacji sterowanej, ale nastgpuje wzrost mozliwosci podejmowania inicjatywy elementow
sieci operacyjnej, ktore uzyskuja mozliwo$¢ samodzielnego identyfikowania pojawiajacych si¢ problemow
strategicznych i kreowania weztow sieci. Wierzcholek strategiczny, po rozpoznaniu problemu strategicznego,
proponuje, ale nie nakazuje, okreslone powiazania w postaci sieci operacyjnych. Nadal ma kompetencje do
blokowania inicjatyw zbyt ryzykownych.

3. Aktywizacja rozproszona (docelowa). Polega na aktywizowaniu sieci bez udzialu wierzchotka strategicznego
(wierzchotek strategiczny w ogoéle nie wystepuje w takim przypadku). Wezty powstaja spontanicznie na wsku-
tek rozpoznania problemoéw lub okazji gospodarczych przez samych aktorow gry strategicznej. Przyktadem
takiej struktury jest klasyczny klaster[17].

3.1 Sie¢ strategiczna w zarzadzaniu obszarem transformacji

Sie¢ strategiczna sktada si¢ z powigzanych zadan/projektéw odpowiednich dla obszaru transformacji, opracowa-
nych przez wierzchotek strategiczny w porozumieniu z wladzami wojewoddzkimi; inaczej méwiac jest ustruktury-
zowanym, zdolnym do wdrozenia TPST. Udziat w realizacji zadania w ramach sieci operacyjnej jest autonomiczna
decyzja potencjalnych uczestnikdw sieci operacyjnej, ale moze by¢ inicjowany przez wierzcholek strategiczny.
Sie¢ strategiczna jest jedna, w odrdznieniu od sieci operacyjnych, ktorych moze by¢ wiele.

Sie¢ strategiczna zachowuje ogolny schemat TPST. Osiami powigzan pozostaja trzy gtowne kierunki pokazane na
rys. 4 (gospodarka, ludzie, przestrzen), ktére wyznaczaja gldwne obszary dziatan i koncepcyjne granice strategii.
Dla efektywnosci strategii transformacji wazniejsze sa jednak wzajemne relacje miedzy poszczegdlnymi weztami
sieci, niz to, na ktorej osi lezy projekt. Zastosowaé¢ tu mozna model dopasowania dziatan (czynnosci) strategicz-
nych wg koncepcji strategii M. Portera. Jej zastosowanie prowadzi do konwersji planu w strategie[ 14]. Dopaso-
wanie czynnosci wystepuje wtedy, gdy na warto$¢ lub koszt jednego dzialania wplywa sposdb wykonania innego
dzialania, tworzac swoista sie¢. Czynnosci (dziatania) strategiczne, to okreslone procesy ekonomiczne angazujace
ludzi, technologig, aktywa, nakierowane na dostarczanie wartosci klientom organizacji[8] (mieszkancom, w przy-
padku strategii jednostek samorzadu terytorialnego). Moga przyjmowac rozne formy: od trwale obowiazujacych
decyzji czy procesow, po projekty inwestycyjne. Dziatania/projekty stanowig wezly sieci strategicznej, ktore mu-
sza by¢ ,,dopasowane”, na jeden z podanych nizej sposobow, w wymiarze horyzontalnym i wertykalnym, wspie-
rajac w ten sposob budowanie wartosci przez calg sie¢ (system). Relacje i dopasowania tego typu nie istniejg w
pierwotnym TPST. Wyréznia si¢ trzy rodzaje dopasowan:

1. Proste dopasowanie, w ktorym efekty kolejnych dziatan dodajg si¢. Przyjmujac, ze wystgpuja dwa dziatania i
skutek kazdego rowna si¢ 1, mozemy symbolicznie zapisac¢: 1+1 =2 (a nie < 2, jak nierzadko si¢ zdarza przy
istnieniu wielu r6znorodnych dziatan w obrebie jednego systemu).

2. Dopasowanie substytucyjne, w ktorym kilka dziatan zastgpuje si¢ jednym, co prowadzi do uproszczenia pro-
cesow i redukcji kosztow.

3. Dopasowanie synergiczne, w ktorym dziatania nawzajem si¢ wzmacniaja (1+1>2).

Prezentowana koncepcja, wraz z propozycjami przewagi konkurencyjnej i tworzonej wartosci dla mieszkancow,
ma praktycznie wszystkie cechy strategii M. Portera:

1. Tworzy konkretng warto$¢ (okre§lony poziom jakosci zycia mieszkancow).

2. Wartosc¢ ta jest trwata (jako kategoria) i mozliwa do rozwijania w czasie (poziom jako$ci zZycia powinien wzra-
stac)

3. Zawiera tancuchy dopasowanych dziatan, ktore zapewniaja: spojnos¢, optymalne koszty, efektywnos¢ dziatan
i zabezpieczajg przed imitacjg strategii.

4. Podkresla wybor pomigdzy tym, co bedzie robione, a tym, co nie bedzie (drugi wybor moze si¢ okazaé waz-
niejszy od pierwszego).

5. Tworzy przewage konkurencyjng - przecigtny poziom wartosci mozna uzyska¢ mniejszym naktadem zasobow:
pienigdzy/czasu/ pracy itp. lub wyzszy poziom mozna uzyska¢ za pomoca tego samego poziomu naktadow (w
odniesieniu do innych jednostek lub wartosci $redniej).

3.2 Sie¢ operacyjna w zarzgdzaniu obszarem transformacji

Sie¢ operacyjna ma charakter migdzyorganizacyjny. Jest tworzona z dziatajacych na terenie transformacji organi-
zacji, przede wszystkim przedsigbiorstw, ale takze, NGO, samorzadow terytorialnych, spotdzielni, uczelni i innych
organizacji. Sieci operacyjne powstaja na zasadzie samoorganizowania si¢, ale w poczatkowym okresie proces ten
powinien by¢ wspierany przez wierzcholek strategiczny poprzez zglaszanie konkretnych inicjatyw do wybranych
organizacji, ocen¢ szans na utworzenie sieci poprzez konkretne organizacje, wsparcie w zarzadzaniu siecia

62



operacyjng. Sieci operacyjne praktycznie realizujg zadania/projekty przypisane konkretnym wezlom sieci strate-
gicznej. Poszczegolne organizacje moga funkcjonowaé w wielu weztach strategicznych.

Propozycja realizacji zadan przez sieci operacyjne wynika z lokalnej struktury firm wg klas wielkosci; 96% przed-
sigbiorstw betchatowskiego regionu podlegajacemu transformacji, to mikro-przedsigbiorstwa. Jest ich ponad 35
tysigcy. Przedsigbiorstwa te, dziatajac pojedynczo, miatyby trudnosci z realizowaniem nawet matych projektow
sieci strategicznej. Mialyby trudnosci rowniez z realizacjg projektow wspolnie z duzymi przedsigbiorstwami, ta-
kich jak np. przedsigwzi¢cia typu CSV (Creating Shared Value — tworzenie wartosci wspolnej) Wartos¢ wspodlna,
to wartos¢ podnoszaca efektywnosé/konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstwa, poprawiajaca jednocze$nie warunki by-
towe spotecznosci lokalnych, w ktorych otoczeniu prowadzi ono swoja dziatalnos¢[15]. Projekty takie prowadzone
sa raczej przez duze podmioty, ale mogg by¢ inicjowane i wspottworzone przez samorzady i inne organizacje.
Poza tym sie¢ operacyjna jest odpowiednig strukturg dla realizacji - waznych dla lokalnego srodowiska - projektow
spotecznych np. w ramach poczwoérnej helisy (projekt realizowany wspdlnie przez przedsigbiorstwo, lokalng spo-
teczno$¢, rzad/samorzad i uczelnie).

Sieci daja szanse na wlaczenie wszystkich podmiotéw do procesdéw transformacji (w tym najliczniejszych, ale
jednoczesnie najstabszych mikro-przedsiebiorstw), co w zasadzie stanowi istot¢ transformacji. Koncepcja sieci
operacyjnej nie odnosi si¢ w pierwszej kolejnosci bezposrednio do jednostek samorzadowych (zarzadéw gmin,
powiatow), ale dziatajacych na ich obszarach podmiotéw gospodarczych i organizacji spotecznych. Jednostki go-
spodarcze sg tatwiejsze do integracji w sieciach niz, nastawione do siebie rywalizacyjnie, jednostki samorzadu.
Konsolidacja nastepuje tu niejako oddolnie, niekoniecznie w ramach jednej gminy/powiatu, (strategia sieci nie jest
ograniczana zadnymi granicami administracyjnymi), a korzysci z niej wynikajace moga zacheci¢ gminy i powiaty
do uczestnictwa i wspierania takich inicjatyw. Sie¢ moze si¢ ,,naktada¢” na juz istniejace strategie (np. gmin) lub
je wspottworzy¢, nie burzac przy tym ustalonych przez nie zasad.

Sieci powigzan migdzy organizacjami pozwalaja wyksztalci¢ elastyczne, ale jednoczes$nie stabilne modele inte-
gracji. Sie¢ ma znacznie wigksze mozliwoS$ci stworzenia struktury elastycznie reagujacej na zmiany, niz pojedyn-
cze przedsigbiorstwo; znacznie fatwiej i szybciej adaptuje si¢ do otoczenia. Istniejg liczne prace naukowe potwier-
dzajace, ze motywy adaptacyjne przystepowania do sieci wystepujg powszechnie. Waznym powodem wchodzenia
przedsigbiorstw do sieci moga by¢ rowniez reakcje obronne przed zjawiskami kryzysowymi. Jest to szczegblnie
wazne w przypadku duzych zmian, jakie czekaja regiony [11]. W sieciach mozliwa jest szybka rekonfiguracja,
laczenie umiej¢tnoscei oraz wiedzy, w zasadzie niemozliwa w przypadku pojedynczej organizacji [5]. Z tego po-
wodu wystepuje w nich istotnie wigkszy potencjal innowacyjny niz w pojedynczych przedsiebiorstwach m. in. na
skutek mozliwo$ci pojawienia si¢ tzw. efektu Medyceuszy (Medici Effect) - warunkéw wyjatkowo sprzyjajacym
innowacyjnosci [6]. Sie¢ moze dawa¢ wzmacnianie pozycji rynkowej w stosunku do pojedynczego przedsigbior-
stwa, glownie poprzez wzmacnianie ich sily przetargowej [19]. Ostatnio czgsto podkresla si¢ proinnowacyjne zna-
czenie sieci w odniesieniu do rozwoju region6w (np. w kontekscie wsparcia dla klastrow). Warto wspomnie¢, ze
niniejsze opracowanie jest opisem rodzaju sterowania gospodarka regionu, zmierzajagcym do rozproszonej akty-
wizacji sieci, ktora jest charakterystyczna dla klastrow. Srodowisko sieciowe umozliwia redukcje kosztow catko-
witych, przy jednoczesnym dzieleniu si¢ ryzykiem [11]. Sieci obnizaja rowniez koszty transakcyjne przynajmniej
o koszty zarzadzania przez hierarchi¢ [9]. Model dwoch sieci dla obszaru transformacji jest przedstawiony na rys.
4.
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Rys. 4. Siec strategiczna i sie¢ operacyjna
Zrédto: opracowanie wtasne



4. Bariery i warunki sukcesu

Istnieje wiele barier, ktore moga ostabia¢ Iub wrecz niweczy¢ sieciowy model rozwoju gospodarki na obszarze
transformacji. Juz strukturyzacja TPST w kierunku sieci strategicznej (mapowanie projektow) moze by¢ trudna,
zwlaszcza w kwestiach wytypowania projektow i zadan odpowiednio ambitnych, ale powiazanych z lokalnymi
warunkami i mozliwych do realizacji. Trudne moga okaza¢ si¢ rowniez procesy dopasowywania do siebie projek-
tow tworzacych wezly sieci strategicznej. Niebagatelne trudnosci moga si¢ pojawi¢ takze w sferze motywacji
przedsigbiorstw do taczenia si¢ w sieci operacyjne i pozniejsze zarzadzanie siecia, ktore znacznie si¢ rézni od
zarzadzania pojedyncza organizacja. Rdzne cechy poszczegdlnych organizacji moga takze tworzy¢ okreslone
trudnosci w zawigzywaniu nowych sieci.

Bariery takie moga wynikaé np. z trudno$ci w zakresie:

1. Zidentyfikowania odpowiedniego partnera.

2. Zarzadzania tworzaca si¢ siecig operacyjna[18].

Sie¢ operacyjna, aby skutecznie dziata¢, musi posiadac: zbior srodkow tworzacych infrastrukture, zbior zasad
umozliwiajacych podmiotom, ktoére maja do nich dostep, podejmowanie wspolnych projektow (infostruktura), o
ile $rodki te sg odpowiednie do ich potrzeb i nadajg si¢ do wspdlnego wykorzystania (infokultura) przez sie¢[1].

Trudnosci moga by¢ zatem powodowane np. niedopasowaniem technologicznym lub zasobowym, ale przede
wszystkim — trudniejszym do uchwycenia i redukcji - niedopasowaniem kulturowym. Bariery geograficzne, insty-
tucjonalne, ideologiczne, demograficzne a szczegdlnie kulturowe wynikaja z réoznych wartosci wyznawanych
przez firmy. Nadaje to szczegdlne znaczenie kulturze organizacyjnej jako elementowi istotnego elementu spajaja-
cego sie¢ [11]. Wg Brilmana, infokultura (kultura organizacyjna) ma znaczenie fundamentalne, poniewaz brak
wspolnych wartosci - przynajmniej w minimalnym zakresie - uniemozliwia zaréwno tworzenie sieci jak i zarza-
dzanie nig [1]. Okreslenie rodzaju kultury organizacyjnej przedsigbiorstw kandydujacych do sieci bedzie miato
zatem zasadnicze znaczenie dla jej powodzenia.

Autor przeprowadzil pilotazowe badanie kultur organizacyjnych organizacji dziatajacych na terenie transformacji
metoda wartosci konkurujacych. Metoda pokazuje wartosci czterech archetypow kulturowych: klanu, adhokracji,
rynku 1 hierarchii. Ostateczny

wynik prezentowany jest na Elastycznosé i swoboda dziatania

wykresie, ktorego potozenie
wskazuje na dominujaca kul-
ture organizacyjng. W badaniu
wzigto udziat 60 firm. Wyniki
badania przedstawione sg na rys
5. Sredni profil kultury (czer-
wony wykres) jest przesunigty
w stosunku do punktu central-
nego w dot i w lewo. Oznacza
to, ze przecietny rodzaj kultury
organizacyjnej ma orientacj¢
wsobna, zorientowang do we-
wnatrz. Jednocze$nie dominu-
jaca kulturg na obszarze trans-
formacji jest kultura hierarchii.
Ten typ kultury jest istotnym
sktadnikiem w 60% badanych
organizacjach, a potowa z nich
ma kulture absolutnie zdomino-
wang przez hierarchi¢. Jedno-
czesnie archetyp kulturowy,
okreslony jako adhokracja ma
najnizsza warto$¢, co wskazuje
na niski poziom innowacyjno-
$ci lokalnych firm.
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Rys. 5. Przecietny model kultury organizacyjnej na obszarze transformacji
Zrédto: badania wtasne

Organizacja, w ktorej panuje wyrazista kultura hierarchii jest miejscem w wysokim stopniu orientujgcym si¢ do
wewnatrz, czyli bardzo cenigcym sobie wewnetrzng stabilnos$¢ i poczucie kontroli. Jest w wysokim stopniu sfor-
malizowana i zbiurokratyzowana i o duzej organizacyjnej inercji. Dziatalno$¢ oparta jest na sztywnych procedu-
rach, a odejscie od nich jest niedopuszczalne, nawet jesli okaze si¢, ze s one nieskuteczne. Bardzo trudno wpro-
wadza takiej kulturze wszelkie nowo$ci: nowe metody zarzadzania, metody aktywizacji pracownikdw, a takze
innowacje, ktore sa uwazane za niepotrzebne lub w krancowych przypadkach nawet za szkodliwe. Oznacza to, ze
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w przypadku konstruowania sieci nalezy raczej spodziewac si¢ obojetnosci niz entuzjazmu. Ogo6lng niecheg¢ do
samoorganizacji lokalnych firm potwierdza rowniez literatura przedmiotu [4]. Moze pojawic si¢ tez problem two-
rzenia sieci wylacznie ,,pod $rodki unijne”. W taki sposob np. powstato wiele nieskutecznych inicjatyw klastro-
wych [4]. Wynika stad, ze $rodki zewnetrznymi mozna wspieraé poszczegélne sieci operacyjne, ale dopiero po
udowodnieniu przez nie efektywnosci w dzialaniu.

Prawdopodobna obojetnos$¢ a nawet nieche¢ do wlaczania si¢ organizacji do sieci sporej czgéci dziatajacych orga-
nizacji powoduje, ze sukces strategii bedzie w duzej mierze zalezal od kompetencji wierzchotka strategicznego.
W literaturze przedmiotu opisywane sa z reguly cztery funkcje zarzadzania sieciami, ktore musi opanowac wierz-
chotek strategiczny po to, zeby skutecznie inicjowac i doradza¢ ich potencjalnym uczestnikom. Sg nimi:

1. Aktywizowanie. Obejmuje proces tworzenia sieci strategicznej oraz doradztwo w dobieraniu partnerow do
sieci operacyjnych, implikuje uzyskanie odpowiednich umiej¢tnosci, wiedzy i innych zasobdw, stwarza moty-
watory dla poszczegolnych aktorow do wspdlnego dziatania.

2. Konstruowanie, inaczej tworzenie ram. Tworzenie pewnych regul i norm postgpowania, przy wykorzystaniu
negocjacji jako sposobu ustalenia warunkow funkcjonowania sieci. Tworzenie proceséw ulatwiajacych anga-
zowanie si¢ aktywnych i potencjalnych uczestnikéw sieci.

3. Mobilizowanie. Kreowanie strategicznej cato$ci sieci i zdolno$ci do rozwijania i realizowania wigzki wspol-
nych celow bazujacych na tej catosci. Wazne jest tu okreslenie formalnych ram (czg¢sto o charakterze prawnym)
oraz roli i zasiegu przeprowadzanych w ramach sieci operacji. Mobilizowanie polega rowniez na rozwijaniu
nowych weztdw sieci oraz oferowaniu oraz przyjmowaniu wsparcia zardwno wewnatrz sieci, jak i spoza jej
obrgbu.

4. Syntetyzowanie. Kontrolowanie poziomu zaangazowania i wktadu poszczegdlnych uczestnikow na rzecz sieci,
kreowanie warunkoéw do pozytywnych interakcji, usuwanie barier efektywnego wspotdziatania w sieci [11].

Podsumowanie

Strategia dwoch sieci jest jedng z mozliwosci skonstruowania procesu konwersji lokalnego biznesu z poziomu
monolitu gospodarczego na model zdywersyfikowany, a jednoczesnie ukierunkowany na wdrazanie zmian i zaan-
gazowany w transformacj¢. Tworzenie spdjnego systemu zadan i projektow w formie sieci strategicznej jest nie-
zbedne do efektywnego przeprowadzenia transformacji niezaleznie od tego, kto bedzie fizycznie ja realizowat.
Gwarantuje rowniez racjonalne wykorzystanie przyznanych §rodkéw z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Trans-
formacji. Niemniej jednak praktyczna realizacja poszczegdlnych zadan — przynajmniej w okre§lonym zakresie -
powinna by¢ umiejscowiona w sieciach operacyjnych sktadajacych si¢ z organizacji lokalnych. Zaletg jest tu wy-
korzystywanie zasobow endogenicznych nie tylko w fizycznych procesach gospodarczych wynikajacych z wyga-
szania przemyshu energetycznego, ale takze w tworzenie kapitatu spotecznego, rozwoju przedsigbiorczoscei i inno-
wacyjnosci. Niewatpliwa zaleta jest rowniez otwarto$¢ systemu i jego niezaleznos¢ od granic administracyjnych
(gmin, powiatéw), co doje mozliwo$¢ dziatania zar6wno na catym obszarze transformacji, jaki i w obrebie dowol-
nego jego wycinka, w tym na terenie jednej gminy lub powiatu.

Jednoczesnie trzeba stwierdzi¢, ze model sieciowy moze by¢ trudny do wdrozenia. Juz na etapie przygotowania
sieci strategicznej przez zarzady wojewddztw (mapowania zadan) moga wystapi¢ znaczne trudnosci. Wymaga to
bowiem okreslonych kompetencji, ktorych obecnie samorzady nie maja. Rowniez zarzadzanie sieciami operacyj-
nymi znacznie rézni si¢ od zarzadzania pojedynczym przedsigbiorstwem i wymaga specyficznych umiejetnosci.
W pierwszym okresie kluczowa rolg ogrywac powinien wierzchotek strategiczny, ktory musi posiadaé¢ wybitne
kompetencje w zarzadzaniu sieciowym i mie¢ znakomite rozeznanie w warunkach funkcjonowania lokalnych
przedsigbiorstw. Role wierzchotka strategicznego moze petnié niezalezny podmiot powolany przez zarzad woje-
wodztwa: spotka, fundacja, organizacja pozarzadowa i by¢ umiejscowiony na obszarze transformacji. Istniejg do-
wody, ze osrodki takie lepiej dziataja, jesli sa zlokalizowane w bezposredniej bliskosci geograficznej probleméow,
ktére majg rozwigzywac[12]. Procesy taczenia réznych podmiotow w formalne sieci (nawet nieudane) mogg by¢
pewnego rodzaju zaczynem do powstawania klastrow, ktore rowniez sg siecia, ale nieformalnie powiazanych or-
ganizacji funkcjonujacych w bezposredniej bliskosci geograficznej. Klastry pozytywnie wpltywaja na lokalng go-
spodarke migdzy innymi z powodu podwyzszonego poziomu innowacyjnosci w obrebie klastra, wyzszej efektyw-
nosci (jednostka kapitatu/pracy daje wyzszy zwrot niz poza klastrem) efektu przyciagania firm spoza klastra, co
zwigksza jego znaczenie. Klastrow nie mozna konstruowa¢ w sposob administracyjny, ale mozna tworzy¢ sprzy-
jajace srodowisko do ich powstawania[ 12]. Temu celowi powinna stuzy¢ finalnie strategia dwoch sieci.
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Ekofilozoficzne implikacje antropologii filozoficznej

Zaprezentowany szkic jest probq ukazania problematyki obecnosci ekofilozoficznych waqtkow w antropologii
filozoficznej, ktora w peini zdaje sobie sprawe z wagi ludzkiego odniesienia do przyrody. Jest ona swiadoma trans-
cendencji cztowieka wobec Swiata, ale jednoczesnie wskazuje na koniecznosé¢ relacyjnego odniesienia bytu ludz-
kiego do jego srodowiska zZycia.

Ekofilozoficzna wizja antropologii filozoficznej wyrasta z pytania o model egzystencji cztowieka w perspek-
tywie otaczajacej go natury. Antropologia filozoficzna jest, jak sama nazwa wskazuje, filozoficzna nauka o czto-
wieku. Nie istnieje jedna antropologia, ktora zawieralaby wszystkie mozliwe odpowiedzi na pytania o czlowieka.
Punktem wyjscia antropologii filozoficznej jest fenomenologiczne ujgcie samorozumienia cztowieka w $wiecie
jego egzystencji.”* Ekofilozofia stanowi zbior niejednorodnych nurtéw i stanowisk taczacych watki filozoficzne z
ekologicznymi. Ekologia jest natomiast nauka, ktora, w najbardziej ogolnym ujeciu, zajmuje si¢ srodowiskiem
przyrodniczym, a w interpretacji szczegotowej, jest naukq badajqcq funkcjonowanie organizmow zywych w ich
nieozywionym srodowisku oraz stosunki zachodzqce miedzy roznymi organizmami, a takze migdzy organizmami a
ich Srodowiskiem.”™ Juz etymologiczna analiza pojecia ekologia okazuje si¢ dostarczaé niezwykle cennych prze-
stanek do pelniejszego rozumienia obecnos$ci cztowieka w §wiecie przyrody, bowiem eko, stanowigce pierwszy
czton terminu ekologia, pochodzi od greckiego rzeczownika oikos, ktory czesto bywa ttumaczony jako srodowi-
sko, ale tez jako domostwo lub mieszkanie™, stad tez mozna uznaé za uzasadnione definiowanie ekologii jako
nauki o naturalnym domostwie lub mieszkaniu (cztowieka). Truizmem jest dowodzenie faktu, ze cztowiek, mimo
licznych uwiktan w $§wiecie dynamicznie rozwijajacej si¢ techniki, realizuje wigkszo$¢ swoich potrzeb na ptasz-
czyznie biologicznej. Ten sam jednak cztowiek, ktory zawdzigcza swoje trwanie naturze, staje si¢ czgsto gtowna
przyczyna jej kryzysu. Jakie sg wigc historyczne powody tego kryzysu?

W Kkierunku dominacji czlowieka nad przyrodg

W teocentrycznie ujgtym obrazie $wiata, dominujagcym w mysli filozoficznej starozytnosci i sredniowiecza,
istnialo przekonanie o $cistych i harmonijnych relacjach zachodzacych miedzy cztowiekiem a przyroda. Stosunek
cztowieka do naturalnego $rodowiska ksztattowal si¢ bowiem pod wplywem wiary w stworzenie $wiata, ktora
stanowita wezwanie i zachete do zachowania solidarno$ci ze wszystkimi stworzeniami.”” Antropologia filozoficzna
starozytnosci i sredniowiecza - pisze G. Francuz - <...> byla uwiktana w teorie bytu.”® Oznaczalo to, ze cztowiek
zanurzony w kosmosie, pelnit w nim wazng role, lecz nie najwazniejsza, podlegat on bowiem sitom wyzszym.
Kosmos rzadzit si¢ boskim prawem, z ktérego wywodzily si¢ wszystkie inne prawa - cztowiek byt im catkowicie
podporzadkowany. Swiat posiadat strukture hierarchiczna. Naczelne w nim miejsce zajmowat Bog, nastepnie anio-
towie, dalej cztowiek, potem zwierzeta, ro$liny oraz $wiat nieozywiony.’®

W nowozytnej filozofii, ktéra wyraznie dystansowata si¢ od mysli scholastycznej, nastgpito zdecydowane
przejscie od kosmocentryzmu i teocentryzmu do antropocentryzmu. Czotowym propagatorem antropocentrycznie
zorientowanej wizji kosmosu byt francuski filozof - Rene Deskartes (1596 - 1650). Kartezjusz dokonat radykalnej
rewizji dotychczasowych stanowisk w ontologii i epistemologii. Swiat, wedtug propozycji autora Rozprawy o
metodzie, dzielil si¢ na nierozciagte rzeczy myslace oraz rozciagle rzeczy materialne. Nalezy jednak zauwazy¢,
ze byt Boga i byt ducha ludzkiego, tj. rzeczywistos¢ myslaca, Kartezjusz przyporzadkowat do zupehie innych
plaszczyzn bytu, niz rzeczywisto$¢ materialna. Istota rzeczywisto$ci materialnej byta wytacznie rozciaglos¢ - nie-
skonczona i catkowicie niezroznicowana, pokrywajaca si¢ z przestrzenig substancja cielesna. Przedmiotem docie-
kan antropologii stala si¢ psyche a nie anthropos, liczylo si¢ tylko cogifo - myslace Ja jako byt autonomiczny,
niezdeterminowany jakimkolwiek porzadkiem $wiata. W kartezjanskim sformutowaniu Cogito ergo sum, to nie
sum, czyli bycie, uzaleznialo ego, ale wlasnie cogito byto czyms$ pierwotnym w stosunku do ego. Czlowiek

* Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Filia w Jeleniej Gorze.

** Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Filia w Jeleniej Gorze.

7 Antropologia filozoficzna pyta nie tylko, kim jest cztowiek, lecz jaki jest sens jego bytowania i dokad on zmierza - wiecej
zob. E. Coreth, Czym jest antropologia filozoficzna, "Studia Filozoficzne" 1983 nr 4, ss. 173 - 193.

S Jak opracowaé raport srodowiskowy, red. T. Borys, P. Rogala, Fundacja Karkonoska, Jelenia Gora 2002, s.10.

76 Zob. Stownik grecko - polski, red. Z. Abramowiczéwna, PWN, Warszawa 1962, t. 111, s. 250.

7 J. Lukowski, Historyczne i filozoficzne uwarunkowania antropocentrycznej etyki Srodowiska naturalnego, w: Ochrona $ro-
dowiska spoteczno - przyrodniczego w filozofii i teologii, red. J. M.Dotega, J. W. Czartoszewski, A. Skowronski, Wyd. Uni-
wersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego, Warszawa 2001, s. 247.

8 G. Francuz, O nowgq integracje wychowania, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 1999, s. 63.

M. A. Krapiec, Ja - Czlowiek, Wyd. Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, Lublin 1991, ss. 53 - 54.
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zredukowany byt jedynie do podmiotu myslacego. Przyrode jako substancje cielesna nalezalo pojmowac jako
maszyn¢ zarzadzang przez umyst. Stad tez uksztattowanie rozciaglej substancji cielesnej bylo uzaleznione od
funkcjonujgcych w niej mechanizméw opartych na okreslonych prawach mechaniki.®

Propagatorami kartezjanskiej mechanistycznej wizji kosmosu byli m.in. T. P. Holbach, D. Hume, Ch. Mon-
tesquieu, J. J. Rousseau, F. M. Voltaire, ktorzy opierajac si¢ na zasadach racjonalizmu i pragmatyzmu doprowadzili
do uksztattowania si¢ antropocentrycznie zorientowanej wizji przyrody. Dociekania na temat przyrody przestaty
koncentrowac¢ si¢ wokot pytania, jaka ona jest, lecz za wszelka ceng starano si¢ okresli¢, jaka powinna ona by¢ dla
czlowieka.

Zwolennicy mechanistycznej wizji przyrody do budowania swoich filozoficznych programow wykorzysty-
wali naukowe odkrycia I. Newtona (1642 - 1727), m.in. powszechne prawo cigzenia, rozlozenie swiatta biatego,
wynalezienie rachunku rézniczkowego, wyznaczenie tzw. "dwumianu Newtona", sformutowanie praw ruchu,
skonstruowanie lunety ziemskiej.8! Podstawowym pojeciem fizyki Newtona byto, podobnie zresztg jak u Karte-
zjusza, wzajemne oddziatywanie na siebie ciat, z ta jednak roznica, Zze nie polegato ono juz na bezposrednich
zderzeniach czastek (Kartezjusz), lecz na powszechnym prawie cigzenia. Zdaniem Newtona, mi¢dzy istniejacymi
ciatami, nawet najbardziej oddalonymi od siebie, zachodzi dziatanie sit grawitacyjnych. W dynamice kosmosu
niezwykle wazna role pelnig takze sity inercyjne (bezwtadno$ciowe).?2 Ponadto, okazato sig, ze ruchem cial ziem-
skich rzadza te same prawa, co ruchem ciat niebieskich. W ten sposob ostatecznie Newton zdekonstruowat ary-
stotelesowska teori¢ gloszacy, iz ruchem ciat niebieskich rzadza zupehie inne prawa niz w przypadku ruchu ciat
ziemskich. W newtonowskiej mechanice istotng role odgrywato réwniez pojecie absolutnego czasu i absolutne;j
przestrzeni, ktore byly wylaczone poza ramy doswiadczenia. Absolutna przestrzen nie posiadata wlasciwosci ma-
terialnych, lecz byta ona natury czysto duchowe;.

Nieco p6zniej na grunt fizykalizmu Newtona wszedl Immanuel Kant. Byl on przekonany, ze newtonowska
metoda nauk przyrodniczych powinna by¢ ucieleSnieniem wiedzy pewnej. Kantowska rewolucja w filozofii w
duzej mierze polegata na uznaniu mozliwosci istnienia sqgdow syntetycznych a priori, ktéore mialy prezentowaé
prawdziwa wiedzg o $wiecie. Dla filozofa newtonowskie pojecie czasu i przestrzeni byto rodzajem apriorycznych
kategorii, ktore modelowaty bezksztaltng mas¢ zewnetrznych wrazen podmiotu poznajacego. Stad tez przestrzen
i czas sprowadzone byty do roli subiektywnych kategorii zwigzanych nie z rzeczami, lecz z ludzkim poznaniem®,
Kant ktadac nacisk na aprioryczne sity podmiotu poznajacego, ktore miaty modelowaé bezksztattng materie ze-
wngetrznych wrazen, wskazat na szczegolng pozycje cztowieka przeciwstawionego odmiennej od niego rzeczywi-
stosci. Zarysowujaca si¢ kantowska koncepcja dominacji bytu ludzkiego nad natura, pozwolita juz Fichtemu od-
waznie napisac: Ja chce by¢ panem przyrody, a przyroda ma by¢ moim stugq, chce wywierac na nig wptyw odpo-
wiednio do sity, jakq posiadam, ona natomiast nie powinna mie¢ zadnego wplywu na mnie %

Préby powrotu do harmonii czlowieka z przyroda

Kartezjanska metafizvka podmiotu - zdaniem J. Moltmanna - byfa tak centralistyczng teorig swiata, jak
arystotelesowska metafizyka substancji. Oba stanowiska mozna przezwyciezy¢ tylko przez metafizyke relacyjnosci,
bazujgcq na wzajemnej relacji czlowieka i Swiata. Nowsze teorie uwzgledniajgce ekologiczng sytuacje wspolcze-
snego $wiata zdajq sie rzeczywiscie is¢ w tym kierunku®. Do grona czotowych krytykéw kartezjanskiej koncepcji
cztowieka, a zarazem propagatorami relacyjnego stosunku czlowieka do przyrody nalezag m.in. M. Scheler, A.
Gehlen, H. Plessner.

W czasach nowozytnych - stwierdza Scheler - najsilniej oddziatujqcq formq klasycznej teorii cztowieka oka-
zala sig koncepcja Kartezjusza, od ktorej wlasciwie dopiero od niedawna zamierzamy si¢ uwolnic. Do swiadomosci
zachodu wprowadzil Kartezjusz calg mase najciezszych blednych wyobrazen na temat natury ludzkiej, a to dzigki
temu, ze wszystkie substancje podzielil na "myslgce" i "rozciggle" oraz nauczal, ze ze wszystkich istot jedynie
czlowiek skfada sie z dwoch substancji, pozostajgcych we wzajemnym oddziatywaniu. <...> Nastgpnym bylo nie
tylko najbardziej niedorzeczne wywyzszenie szczegdlnego stanowiska cztowieka, wyrwanie go z macierzystych
obje¢ przyrody - rowniez podstawowa kategoria Zycia i jego prefenomenow zostata przez to jednym pociggnie-
ciem pidra po prostu wyrzucona ze swiata. Swiat Kartezjusza sklada sie wylgcznie z myslgcych punktéw oraz
Jjakiegos poteznego, dajgcego sie matematycznie badaé mechanizmu 8

80 Mechanicyzm (gr. mechane - przyrzad) jest poglagdem ontologicznym gloszacym tezg, ze wszystkie zjawiska i procesy rze-
czywistosci da si¢ sprowadzi¢ do ruchu mechanistycznego i wythumaczy¢ za posrednictwem pojec i praw mechaniki - zob. Z.
Lyko, Zarys filozofii chrzescijanskiej, Chrzeécijanska Akademia Teologiczna, Warszawa 1995, s. 148.

81 Zob. W. Tatarkiewicz, Historia filozofii, PWN, Warszawa 1983, s. 83; J. Lukawski, Historyczne i filozoficzne uwarunkowa-
nia ..., s. 250.

82 7ob. M. Heller, J. Zycinski, Wszechswiat i filozofia, Polskie Towarzystwo Teologiczne, Krakow 1980, ss.152 - 154; W.
Sady, Spor o racjonalnosé naukowq od Poincarego do Laudana, Wyd. Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej, Wroctaw 2000, ss.
17 - 20.

8 M. Heller, J. Zycinski, dz. cyt., s. 155.

84 J. G. Fichte, Powotanie cztowieka, PWN, Warszawa 1956, s. 35.

8 J. Moltmann, Bég w stworzeniu, Wyd. Znak, Krakow, s. 109.

8 M. Scheler, Pisma z antropologii filozoficznej i teorii wiedzy, PWN, Warszawa 1987, ss. 123 - 124.
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Zdaniem Schelera podstawe $wiata ozywionego stanowi jego ontyczna jednos$¢, ktorej nie da si¢ juz dluzej
rozumie¢ w kategoriach kartezjanskiego dualizmu, pojmowanego jako §wiadomos¢ i rozciaglos¢. Niemozliwe jest
rozdzielenie w zyciu togo, co psychiczne od tego, co ciclesne, gdyz czgsto okazuje si¢, ze zachodzace procesy
psychiczne nie zawsze muszg odnosic si¢ do sfery swiadomosci, lecz zdarza si¢, Ze s3 one zakorzenione na gruncie
fizycznej plaszczyzny bytu. Mozna wigc przyjac, ze schelerowska koncepcja zycia zaktada koniecznos¢ sprzezenia
sfery psychicznej z cielesna. Przepas¢ miedzy ciatem a duszq - stwierdza Scheler - jakg Kartezjusz wykopat swym
dualizmem rozciggtosci i Swiadomosci ujetych jako substancje, znikia dzisiaj tak dalece, iz niemal namacalne stato
sie poczucie jednosci zycia %’

Granicg tego, co psychiczne - zdaniem Schelera - jest wszystko to, co mozna sprowadzi¢ do bytu ozywio-
nego. Struktura zycia, pomys$lana jako psychczno$¢, wznosi si¢ na czterech stopniach: uczuciowy ped, instynkt,
pamieé asocjacyjna, intelekt. Pierwszy stopien owej psychicznosci - uczuciowy ped - przejawia si¢ juz w organi-
zmie rosliny. Uczuciowy ped stanowi rodzaj zlokalizowanej w zyciu roslinnym energii wzrostu. Posiada on cha-
rakter ekstatyczny, gdyz jest zwrocony na zewnatrz, zapewniajac ozywionym bytom wzrost i rozmnazanie. U ro-
slin uczuciowy ped pozbawiony jest jeszcze zwrotnego informowania, tj. $wiadomego stanu wewngtrznego, wy-
stepujacego juz na poziomie organizmow zwierzecych.®® Rosliny, w odréznieniu od zwierzat, nie wybierajg spon-
tanicznie swego pozywienia, nie posiadajg przestrzeni, w ktorej mogltyby dokonywaé zmiany miejsca swego po-
bytu, nie posiadaja charakterystycznego dla zwierzat specyficznego popedu, skojarzenia, odruchu warunkowego,
systemu nerwowego. To, co u zwierzqt nazywamy zyciowym popedem - pisze Scheler - u rosliny jest jedynie wig-
czonym w ped uczuciowy ogoélnym pedem do wzrostu i rozmnazania.®® Uczuciowy ped obecny jest nie tylko u rolin
i zwierzat, przenika on takze zycie cztowieka, jest najpierwotniejszym popedem, wyprzedzajacym wszystkie
funkcje psychiki ludzkiej. Swiadomo$é rzeczywistoéci rodzi si¢ w wyniku napotykania przez uczuciowy ped oporu
wobec tej rzeczywistosci. Stad tez poczucie realnosci bytu nie wynika z wnioskowania dyskursywnego, lecz z
owego oporu.®

Scheler polemizujac z kartezjanska koncepcja substancji, ukazuje pozycje cztowieka mocno osadzong w
bycie przyrodniczym. Realnosci $wiata doswiadcza on juz nie na drodze dyskursywnej, lecz poprzez uczuciowy
ped napotykajacy opor rzeczywistosci. Mozna by sadzi¢, ze Scheler sprowadza cztowicka do $wiata przyrody,
tworzac przez to warunki do zaistnienia ekologicznej harmonii migdzy cztowiekiem a naturg. Tak jednak do konca
nie jest, bowiem schelerowska wizja antropologii ostatecznie zdgza do nakreslenia znaczacych r6znic wyodreb-
niajacych byt ludzki sposrod reszty istot zywych.

W swojej antropologii Scheler zaktada konieczno$¢ wyrdznienia dwoch podstawowych cech bytu ludzkiego,
tj. systemowo - przyrodniczego oraz istotowego. To pierwsze pojecie przyporzadkowuje cztowieka do $wiata zwie-
rzat, drugie natomiast zmierza do uchwycenia istoty cztowieka, wyrdzniajacej go ze §wiata bytow przyrodniczych.
Zachwianie rownowagi miedzy czlowiekiem a zwierzgciem nastepuje na gruncie dziedziczonych instynktow. In-
stynktowne zachowania wyr6zniajg nastepujace cechy: po pierwsze, musi by¢ ono sensowne, czyli musi by¢ ukie-
runkowane celowo na wszystkie czesci sktadowe nosiciela zycia; po drugie, musi przebiega¢ zgodnie ze stalym,
niezmiennym rytmem - chodzi o taki rytm, ktory nie bedzie wynikiem sensownych regularnych ruchow nabytych
na drodze uczenia sie czy tez pamieci asocjacyjnej.®* Trzecig cechg znamionujaca zachowanie instynktowne jest
to, ze stanowi ono reakcj¢ na celowe i rytmicznie pojawiajace si¢ sytuacje dotyczace gatunku, a nie poszczegodl-
nych doswiadczen jednostkowych. Cztowiek nie posiada tak rozwinigtej umiejetnosci instynktownego przystoso-
wania si¢ do okreslonych warunkdw zycia. Swojg stabosé, brak naturalnego przystosowania do srodowiska zZycia,
atrofie instynktow, zapewniajgcych a priori harmonig z przyrodg, [cztowiek - przyp. autora] - zdaniem Schelera -
musi w jakis sposéb kompensowacé.%? Byt ludzki, pozbawiony specyficznych przystosowan i funkcji do zycia w
naturalnym otoczeniu, wymaga zastgpczego srodowiska. Elementami sktadowymi tego §rodowiska sa m.in. inte-
lekt, jezyk, przedmioty uzytku, czyli typowe wytwory cywilizacji.®® Okazuje si¢ jednak, ze konflikt miedzy czto-
wiekiem a przyroda zaostrza si¢ wlasnie na gruncie cywilizacji. Cztowiek w dalszym ciaggu potrzebuje pewnego
umiarkowania, ktore pozwoli mu redukowa¢ pojawiajace sie napiecia braku subordynacji wobec praw przyrody.®*

Rzecza wyrdzniajaca cztowieka w §wiecie zwierzat nie jest inteligencja, lecz duch, pierwiastek, dzigki kto-
remu cztowiek, cho¢ jest istotg przyrodnicza, wykracza poza i ponad przyrod¢. Bedac dopiero istotg duchows,
cztowiek moze by¢ osobg otwartq na swiat, wyzwolonag z ograniczonosci, z zaleznosci od Zycia, majaca samo-
swiadomosc¢ 1 zdolnos$¢ do uporzadkowania §wiata. Zatem byt ludzki jest umieszczony na granicy dwu §wiatow:
natury, gdzie rozciaga si¢ przyrodnicza podstawa bytu ludzkiego oraz ducha, ktéry pozwala cztowiekowi otworzy¢

87 Tamze, s. 128.

8 M. Scheler, dz. cyt., s. 52.

8 Tamze.

9 Tamze, s. 56.

91 Podstawg pamigci asocjacyjnej, bedacej - obok uczuciowego pedu, instynktu i inteligencji - cechg psychicznosci organizméw
(w tym przypadku nie dotyczy to juz organizméw roslinnych, gdyz sa one pozbawione wewnetrznego centrum informowania),
jest odruch warunkowy. Zwierze wydziela soki trawienne nie tylko wtedy, gdy spozywa pokarm, ale nawet wtedy, gdy widzi
pokarm, czy tez gdy styszy kroki niosacego pozywienie - tamze, s. 66.

9 G. Francuz, O nowgq inteligencje ..., s. 73.

9% M. Scheler, dz. cyt., 37.

% G. Francuz, dz. cyt., s. 74.
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sie na swiat. Koncepcja schelerowskiej duchowosci posiada charakter relacyjny, gdyz umozliwia ona wilasnie
otwarcie si¢ cztowieka na przyrodg. Nalezy jednak zauwazy¢, ze Scheler poddajac krytyce kartezjanska koncepcje
substancji, sam tworzy typowa dla nowozytnosci zasad¢ dominacji pierwiastka abstrakcyjnego nad przyroda.

Podobnie jak Scheler, Arnold Gehlen dostrzega istotng roznicg migdzy bytem ludzkim a zwierzgcym. Czlo-
wiek - stwierdza Gehlen - jest "organicznie pozbawiony srodkow", bez naturalnych broni, bez organow zaczepnych,
obronnych czy organow ucieczki, ze zmystami o malo znaczqcej sprawnosci, bowiem kazdy z naszych zmystow jest
dalece przewyzszony przez "specjalistow"” w krélestwie zwierzqt.%> Ogét wymienionych cech Gehlen okresla poje-
ciem braku specjalizacji, stad tez zrozumiale jest stawianie cztowieka w opisowej i poréwnawczej opozycji wobec
zwierzecia. Jako ze byt ludzki naznaczony jest niedostatkiem na planie bytu zwierzecego, tak wiec jest on biolo-
gicznie zdeterminowany do podporzadkowywania sobie przyrody. Cztowiek nie posiada predyspozycji do zycia
w zadnym naturalnym $rodowisku, totez musi on tworzy¢ sobie drugg nature, sztucznie opracowany i odpowied-
nio zbudowany $wiat zastgpczy, wyrazem ktorego jest, posiadajaca w istocie biologiczne znaczenie, sfera ludzkiej
kultury.%

W odroéznieniu od dualistycznych koncepcji ujmujacych byt ludzki dychotomicznie, jako rozciggltosé i Swia-
domos¢ czy tez jako cielesno$¢ i duchowos$é, Gehlen wpisuje obie sfery bytowe w biologiczne warunki zycia.
Gdyby zapytac¢ w pierwszym rzedzie, czym charakteryzuje sie nasz schemat, odpowiedz bylaby nastepujgca, fi-
zyczna, cielesna strona cztowieka i jego strona wewnetrzna, duchowa mogg by¢ sensownie pomyslane razem tylko
pod jednym jedynym warunkiem, tym mianowicie, ze obserwujgc, z biologicznego punktu widzenia, jak istota
ludzka zachowuje sie¢ i pedzi swoj zZywot, zauwazymy, iz jej inteligentne i przewidujgce zachowanie jest wprost
wymuszone przez okreslone wiasciwosci fizyczne S W zwigzku z tym istota o takiej konstrukcji organicznej moze
przetrwac jedynie w dajacym si¢ przewidywac przeksztalcaniu przyrody. Ponadto, cztowiek zyjacy w srodowisku
naturalnym, w odrdéznieniu od zwierzat, wystawiony jest na nadmiar bodzcow, czyli statej nadwyzki wrazen, ktore
umozliwiaja mu nieograniczone dziatanie i interpretacje $wiata.® Ow nadmiar bodzcéw musi by¢ pohamowy-
wany, w przeciwnym razie nastapi ostateczne zerwanie jakichkolwiek zwigzkoéw bytu ludzkiego z naturg. W celu
harmonijnego funkcjonowania w przyrodzie, potrzebne sg cztowickowi pewnego rodzaju odcigzenia od zalewa-
jacego go chaosu wrazen. W tym przypadku funkcj¢ odcigzajaca stanowig spoleczne instytucje, jezyk, myslenie,
fantazja. Wymienione odcigzenia posrednicza w zachowaniu si¢ czlowicka wobec $wiata, poniewaz dzigki nim,
dzialajgc w porozumieniu z innymi, nie dziala on juz wtedy w oparciu o swoj wlasny wewngtrzny $wiat, odwotuje
si¢ do wyobrazen 1 motywow innych ludzi.

Wisrod znaczacych antropologdw ujmujacych stosunek cztowieka w kategoriach relacyjnych nalezy Helmuth
Plessner.*® Kazda zywg istote - zdaniem Plessnera - charakteryzuje wtadciwa jej pozycjonalnosé, tzn. specyficzne
dla bytéw organicznych usytuowanie odr6zniajace je od reszty istniejacego na zewnatrz otoczenia, z ktéorym sa
powigzane, i ktérego dziatanie zwrotne odczuwaja.'® Roéliny nie posiadaja mozliwosci zwrotnego odniesienia do
swojej pozyjnonalnosci i sg one bezposrednio zalezne od zewngtrznego otoczenia, dlatego tez forma organizacji
zyciowej roslin jest otwarta. Ro$lina swoja pozycjonalnoscig - zdaniem Plessnera - otwiera si¢ wielo$cig swych
korzeni, gatezi, lisci etc. na §rodowisko zyciowe, inaczej mowiac, jest mu ona wydana i ugruntowana w nim.
Pozycjonalnosé zwierzat natomiast jest zamknieta, jako ze zwierzeta, ze wzgledu na swoja specyficzng sensomo-
toryke, okazuja si¢ by¢ bardziej niezalezne od naturalnego $rodowiska, posiadaja one mozliwo$¢ zwrotnego od-
niesienia do swego zyciowego usytuowania. Zamknigta forma zZyciowa zwierzat skupia ich organizm na sobie
samym, i sprawia, ze ich pozycjonalnosé jest dosrodkowa. Dopiero usytuowanie bytu ludzkiego jest odsrodkowe,
ktore Plessner okresla jako pozycjonalnosé ekscentryczqg. Cztowiek dzigki swej refleksyjnosci widzi siebie dwo-
jako: z zewnatrz jako fizyczne zjawisko i od wewnatrz jako co$ istniejagcego samo dla siebie.’®* Z przekonania o
zarezerwowanej tylko dla cztowieka pozycjonalnej ekscentrycznosci, zgodnie z ktora jest on nie tylko swoim by-
tem, ale rownocze$nie pozostaje w pewnym do niego stosunku, Plessner wyprowadza trzy prawa antropologiczne,
tj. prawo zaposredniczonej bezposredniosci, naturalnej sztucznosci i utopijnego centrum. Pierwsze prawo zaktada,
ze zewnetrzne przedmioty przyrody, w tym takze inni ludzie, nigdy nie sg dane dla cztowieka bezposrednio. Czto-
wiek to, czym jest, musi dopiero sobie uczynié, z natury jest on skazany na kultywacje. Natura, kultura, zmysto-
wos¢, duchowos$é tworzg w cztowieku pewnego rodzaju catosé. Czlowiek jest, ale nad sobg nie panuje - panuje
nad sobq jako ktos tylko posrednio, okrezng drogq przez innych ludzi i rzeczy % Drugie prawo orzeka, iz stosunek
cztowieka do przyrody ujmowany jest zawsze w kontekscie kulturowym. Natury i kultury nie mozna jednak od
siebie oddzieli¢. Czlowiek - pisze Plessner - jest zadomowiony dopiero w kulturowo nacechowanych ramach eg-
zystencji. Sfery bezpieczenstwa i swojskosci, sfery tego, co jest samo przez si¢ zrozumiale, oczywiste i naturalne,

9 A, Gehlen, Obraz cztowieka, "Studia Filozoficzne" 1983 nr 8 - 9, s. 241.

9% Tamze, s. 243.

9 Tamze.

9% Tamze, s. 245.

9 Wiecej na temat antropologii filozoficznej Plessnera: tenze, Wiadza a natura ludzka, PWN, Warszawa 1994; tenze, Pytanie
0 cogito humana, PIW, Warszawa 1988.

100 Zob. Atlas filozofii, red. P. Kunzmann, F. P. Burkard, F. Wiedmann, Wyd. Pruszynski i S-ka, Warszawa 2003, s. 237.

101 H. Plessner, dz. cyt., s. 40.

102 Tamze, s. 84.
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sytuujq sie w specyficznie duchowej plaszczyznie: rodzimy krajobraz, ojczysty jezyk, rodzina, obyczaje, tradycja,
porzgdek spoleczny, wzory, wlasne miasto, ulica, dom, pokdj, przedmioty uzytku i swiete znaki - wszystko, co nalezy
do zycia. Ale czym bylyby te ochronne ramy i utarte szlaki naszej egzystencji bez obcego swiata, przed ktorym nas
chroniq, ktory jest przed nami ukryty i moze pozostanie na zawsze niezglebiony? Tylko na tle swiata, z ktorym nie
lgczq nas zyciowe odniesienia, ktory stawia nas w nieprzewidzianych sytuacjach, z ktorymi ciggle musimy wcho-
dzi¢ w nowe i nietrwate kompromisy, cztowiek utrzymuje sie w owej chwiejnej rownowadze kultury, zawsze za-
grozonej i wymagajqgcej obrony. Kultura ma zawsze charakter srodowiska o tyle, o ile jest wzglednie zwartq, za-
mknietq strukturg, co potwierdza sie w kazdej ocenie, w kazdej postawie, w kazdym akcie twérczym.*® Trzecie
prawo - utopijnego centrum - zaktada poczucie nicosci i przypadkowosci bytu ludzkiego, w ktorych zakorzeniona
jest pierwotna religijno$¢. Czlowiek co prawda nastawiony jest na poszukiwanie absolutu, jednak ostatecznie do-
chodzi do przekonania, ze owego absolutu nigdy nie jest w stanie w pelni osiaggnac¢, mimo to powinien zawsze
zmierza¢ do przezwyci¢zenia historycznych i spotecznych reifikacji.

Konkluzje

Ekologicznie zorientowana antropologia filozoficzna: jest $wiadoma znaczenia ludzkiego odniesienia do
przyrody; zmierza do przezwyci¢zenia antropocentrycznie zorientowanej wizji $wiata ozywionego, majacej swe
zrodto w nowozytnej filozofii, ktora ujmuje przyrode w kategoriach mechanistycznie pojmowanej materii oraz
rozumu; lokuje czlowieka w przyrodniczej perspektywie egzystencji ludzkiej, a jednoczes$nie wskazuje na wyni-
kajace stad jego kulturowe ograniczenia; podkresla znaczenie relacyjnego odniesienia taczacego cztowieka z jego
srodowiskiem zycia.
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Summary
Ecophilogical implications of philosophical anthropology

The paper presents the attempt of an investigation in the area of ecologically oriented philosophical an-
thropology, which shows the importance of man's place located in the nature. The philosophical anthropology is
aware of man's transcendence in the nature, but at the same time it shows the necessity of relational position
between man and nature.

103 Tamze, s. 75 - 76.
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Zwiazek Gmin Karkonoskich - wspélnie dla regionu od 32 lat

Zwigzek Gmin Karkonoskich (ZGK) zostat zarejestrowany 23 marca 1992 roku przez Urzad Rady Ministrow
w rejestrze zwigzkdw miedzygminnych pod pozycja nr 58. Zwiagzek utworzony zostat w celu wspolnego realizo-
wania zadan o charakterze publicznym w oparciu o przepisy ustawy o samorzadzie gminnym. Gminy cztonkow-
skie Zwiazku to: Karpacz, Kowary, Mystakowice, Piechowice, Podgoérzyn i Szklarska Poreba.

Jednym z najwazniejszych zadan statutowych Zwigzku jest wykonywanie zadan zwigzanych ze sktadowa-
niem i utylizacjg odpadéw komunalnych i ich unieszkodliwianiem oraz segregacja odpadow i edukacja ekolo-
giczng. Zwiagzek Gmin Karkonoskich jest wlascicielem zmodernizowanej, nowoczesnej instalacji do przetwarza-
nia odpadow. Operatorem instalacji jest utworzona przez ZGK Spoéika ,,Karkonoskie Centrum Gospodarki Odpa-
dami Sp. z 0.0.”. Zwigzek Gmin Karkonoskich kontynuuje dziatania zwigzane z rozbudows, modernizacja i do-
posazaniem instalacji w nowoczesne urzadzenia. Wraz z tymi dziataniami prowadzona jest edukacja ekologiczna
skierowana do mieszkancoéw gmin cztonkowskich, ktdrej celem jest podnoszenie ich §wiadomosci ekologiczne;j,
pobudzanie do dziatan na rzecz ochrony $rodowiska, gtéwnie zwigzanych z propagowaniem ograniczania powsta-
wania odpadow, selektywnej zbiorki odpadow, recyklingu. W ramach edukacji organizowane sg konkursy dla
dzieci i mtodziezy, prowadzone zajgcia, prelekcje na temat gospodarki odpadami, ochrony $rodowiska przy wy-
korzystaniu specjalistycznych srodkow dydaktycznych, wydawane sa materialy informacyjne oraz przeprowa-
dzane r6znego rodzaju akcje z zakresu ochrony srodowiska. Wszystkie te dziatania odbywaja si¢ pod hastem
przewodnim ,,Czyste Karkonosze”.

Ponadto ZGK prowadzi dziatalnos¢ o charakterze o§wiatowo-wychowawczym, sportows i kulturalng wspot-
pracujac z gminami czlonkowskimi. Dziatania te to, migdzy innymi wspodtorganizacja imprez gminnych, druk
gminnych materialdbw promocyjnych takich jak plakaty, ulotki, zaproszenia itp., wypozyczanie sprzetu (namioty,
stoliki, tawki) na festyny i imprezy organizowane w gminach.

Od wielu lat Zwiazek Gmin Karkonoskich czynnie uczestniczy w organizacji na ternie Kowar wydarzen o
charakterze sportowym, takich jak Migdzynarodowe Letnie Seminarium Karate, konferencje naukowe propagu-
jace sztuki walki na Dolnym Slasku, Mistrzostwa Swiata Karate FSKA Karpacz-Kowary (2010) czy tez rozne
zawody sportowe w karate o zasiegu ogdlnopolskim, obejmujac nad nimi patronat.

Na realizacj¢ zadan ZGK pozyskuje srodki finansowe z funduszy pomocowych, takich jak, m.in.: Phare CBC,
Fundusz Spojnosci, Budzet Panstwa, Euroregion NYSA, Program Operacyjny Wspotpracy Przygranicznej Repu-
blika Czeska — Rzeczpospolita Polska 2007-2013, Narodowy i Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej, Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, Rzadowy Fundusz Polski Lad:
Program Inwestycji Strategicznych.

Siedziba Zwiazku Gmin Karkonoskich zlokalizowana jest w zabytkowym patacu w miejscowosci Bukowiec
na terenie gminy Mystakowice. Obecnie patac przechodzi kompleksowy remont, dofinasowany ze $rodkéw Rza-
dowego Funduszu Polski Lad: Program Inwestycji Strategicznych. Zakonczenie remontu planowane jest w czwar-
tym kwartale 2024 roku.

Fot. Patac w Bukowcu w remoncie — marzec 2024 r.
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Rys historyczny patacu w Bukowcu

Przetlomowa datg w dziejach posiadtosci byt rok 1785, w
ktérym dobra przeszty na wiasnosc hr. Fryderyka Wilhelma
von Reden, inicjatora i protektora uprzemystowienia
Goérnego Slaska. Okoto roku 1800 patac zostat przebudowany
w stylu klasycystycznym przez Friedricha Rabe z Berlina.
Zabudowania gospodarcze za patacem zaprojektowat uczen
Langhansa - Karl Gottfried Geisler. Na przetomie XVIII i XIX
wieku wokét swojej siedziby w Bukowcu Reden utworzyt
romantyczny park krajobrazowy, zaliczany przez
wspétczesnych do najcenniejszych i najpiekniejszych w

Prusach. Na terenie parku wzniesiono wiele pawilonéw
parkowych. Do dzisiejszym czaséw zachowane s3a: Belweder-
formie Swiatyni greckiej, neogotyckie Mauzoleum, Dom
Ogrodnika, Wieza, Amfiteatr, liczne groty.

Dzieki osobistym kontaktom, Fryderyka von Redena, a
potem jego zony, z dworem pruskim i wybitnymi ludZmi
tamtej epoki, m.in. z poetg Johannem Wolfgangiem
Goethem, Bukowiec stat sie waznym osrodkiem Zzycia
kulturalnego i towarzyskiego.

Patac w Bukowcu pierwotnie wzniesiono jako dwér w potowie XVI wieku.
W potowie XVIII w. dwér przebudowano, powigkszono, nakryto dachem
mansardowym. Na poczatku XIX w. obiekt zmodernizowano. Obecny wyglad
patacu jest wynikiem XIX-wiecznej modernizacji w stylu klasycystycznym. Patac
jest budowlg dwukondygnacyjng z wysokim parterem, zatozong na planie
czworoboku, przykryta dachem mansardowym. Wewnatrz patacu zachowaty sie
sztukaterie na parterze i na pierwszym pietrze.
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CZLONKOWIE
ZWIAZKU GMIN KARKONOSKICH

GMINA PODGORZYN
zajmuje obszar 82,47 km , a zamieszkuje jg okoto 8 tys. osdb. Potozona jest w
Karkonoszach i ma charakter turystyczno-rolniczy. Atutem gminy jest dobrze rozwinieta
baza wypoczynkowa, z osrodkami wczasowo-kolonijnymi, pensjonatami, hotelami oraz
gospodarstwami agroturystycznymi. Jedna z gmin zatozycielskich ZGK.

GMINA KOWARY
zajmuje obszar 37,4 km? zamieszkaly przez ok. 12 tys. osOb. Kowary sg miastem
0 charakterze przemystowo-turystycznym. Potozone w potudniowo-wschodniej czesci
Kotliny Jeleniogorskiej, miedzy Rudawami Janowickimi i Karkonoszami, oferujg urozmaicony,
bogaty w zabytki i atrakcje krajobraz. Jedna z gmin zatozycielskich ZGK.

GMINA KARPACZ
zajmuje powierzchnie 37,9 km’ i zamieszkiwang przez ok. 5 tys. oséb. Miasto jest potozone
u podndza Sniezki, najwyzszego szczytu Karkonoszy. Przez Karpacz przebiegajg liczne
szlaki turystyczne; jest bardzo popularng i dobrze znang miejscowoscig turystyczng. Jedna
z gmin zatozycielskich ZGK.

GMINA MYSLAKOWICE
zajmuje 88,9 km?i liczy okoto 10 tys. mieszkancow. Gmina, jako rolniczo-przemystowo-
turystyczna stanowi doskonatg baze wypadowg dla turystyki pieszej i rowerowej w pobliskie
Karkonosze, Rudawy Janowickie i Kotline Jeleniogorska. Gtowng atrakcjg turystyczng sa
zabytki: kolonia domow tyrolskich z XIX wieku oraz liczne zespoly patacowo-parkowe. Jedna
z gmin zatozycielskich ZGK.

GMINA SZKLARSKA POREBA
obejmuje swa administracjg 75,4 km, zamieszkanych przez ok. 7 tys. 0s6b. To miejscowos¢
wypoczynkowo-turystyczna potozona miedzy Karkonoszami a Gérami Izerskimi, w dolinie
Kamiennej. Miasto jest najwiekszym w Sudetach centrum sportéw zimowych, posiadajgcym
rozbudowana sie¢ nartostrad i wyciggow. W Zwigzku Gmin Karkonoskich od 1998 roku.

GMINA PIECHOWICE
zajmuje pow. 40 knt z ok. 6 tys. mieszkafcami. Miasto ma charakter przemystowo-
artystyczny. Stynie z huty szkta krysztatowego ,Julia”, nawigzujacej tradycjg do stynnej Huty
Jozefiny. Kulturalng wizytowkg Piechowic jest miejscowos¢ Michatowice. Ta cze$¢ miasta
przycigga artystow, ktdrzy zwigzali sie z subregionem. W Zwigzku Gmin Karkonoskich od
2001 roku.

Cztonek ZGK w latach 2016-2021

GMINA JEZOW SUDECKI
~a gmina wiejska zajmuje obszar 94,38 km'na wzgorzach Gor Kaczawskich, a zamieszkuje ja
nieco ponad 7 tys. osob. Stynie z osrodka lotow szybowcowych, wiezy rycerskiej
w Siedlecinie i wielowiekowej historii okolicy siegajgcej X1 w.
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Zalacznik nr 1

Warszawa, Wroctaw, Kowary 20.10.2023
V Miegdzynarodowa, interdyscyplinarna konferencja naukowa

KARKONOSZE WSPOLNA SPRAWA
sport, zdrowie, nauka, biznes, ekologia, bezpieczenstwo
KOWARY, 5, 6. 11. 2023 /niedziela, poniedziatek/
Otwarcie Konferencji godz. 12,30, obrady w Hotelu Jelenia Struga

ZAPROSZENIE

SERDECZNIE ZAPRASZAMY do merytorycznego udziatu
w kolejnej pigtej juz miedzynarodowej, interdyscyplinarnej konferencji naukowo-sportowe;j.

Dorobek naukowy poprzednich konferencji, utrwalony w zeszytach naukowych wydanych po konferencji,
sugeruje szersze spojrzenie na rol¢ sportu w regionie, jak réwniez w relacjach miedzynarodowych. W skali glo-
balnej, zawartej we wspodtczesnej formule ,,globalizacji miejsca”, dotyczy zasiggu terytorialnego, jak réwniez ja-
kosciowego poziomu doskonatosci dziatania na ,,§wiatowym poziomie”.

Przestanie ,,sztuki walki”, czyli ,,dazenie do doskonatosci” w sportach walki /obronnych/ zaczerpnigtych z
kultury ,,dalekiego wschodu” — przenika poprzez mistrzow /nauczycieli, treneréw/ oraz uczniow, do praktyki roz-
nych obszaréw zycia spotecznego. Pojawiajg si¢ zatem nowe jako$ciowo relacje spoteczne, jak rowniez postacie
lideréw, przywodcow, stanowigcych wzor osobowosci do nasladowania.

Celem konferencji jest ukazywanie, poprzez naukowe analizy i wnioskowanie, pozytywnych przyktadow do-
skonalenia praktyki wzorcowego miejsca, jakim jest rejon gmin Karkonoszy.

Zapraszamy do wspaniatej przygody intelektualnej, w znakomitym gronie przyjaciot nauki i ,,sztuki walki”.
Niezbednym atrybutem uczestnictwa w doborowym towarzystwie ,,gorali wiedzy”, jest przygotowanie artykutu
na wybrany temat /max. 10 stron T.N.Roman 12/ oraz wystapienia na konferencji /15 -20 min./.

Konferencja sponsorowana jest przez Urzad Marszatkowski Dolnego Slaska oraz Burmistrza Miasta Kowary
i Zwigzek Gmin Karkonoskich.

Laczymy wyrazy szacunku. Do zobaczenia na Konferencji

Przewodniczacy Rady Naukowej Konferencji
Prof. zw. dr hab. Mieczystaw Morawski
Kontakt z organizatorami:
Janusz Piepiora, tel. 603 173 434
Janusz Biernat, tel. 607 625 110
e-mail: instytut@poczta.wp.pl

Konferencja organizowana jest pod patronatem:

—  Marszatka Wojewodztwa Dolnos$laskiego;

—  Wiceprzewodniczacego Sejmiku Wojewodztwa Dolno$laskiego;

—  Burmistrza Miasta Kowary, Przewodniczacej Zarzadu Zwiazku Gmin Karkonoskich;
— Dziekana Filii w Jeleniej Gorze Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu;

—  Prezesa Dolnoslaskiego Zwigzku Karate we Wroctawiu;

—  KS Funakoshi Shotokan Karate, organizator Konferencji.

Rada Naukowa Konferencji:

— Przewodniczacy: prof. zw. dr hab. Mieczystaw Morawski, Politechnika Warszawska

— Wiceprzewodniczacy: dr Janusz Biernat, Uniwersytet Wroctawski /senior/, Dyr. Instytutu Promocji Roz-
woju /Public Relations/ we Wroctawiu

— Sekretarz naukowy: mgr Dorota Piepiora /mistrzyni $§wiata, karate/.
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Czlonkowie:

— dr Marek Obrebalski Wiceprzewodniczacy Sejmiku Wojewodztwa Dolnoslaskiego;

— mgr Elzbieta Zakrzewska Burmistrz Miasta Kowary, Przewodniczaca Zarzadu Zwigzku Gmin Karkonoskich;
— dr hab. Piotr Rogala, prof. UEW, Dziekan Filii w Jeleniej Gérze Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu;
— dr Dariusz Milko, Uzdrowisko Cieplice Sp. z 0.0., zdrowie, medycyna;

— inz. Wactaw Antoniak /9 DAN/, W-ce Prezes Polskiego Zwiazku Karate, sport;

— mgr Andrzej Jedrzejewski SP nr 2 w Kamieniu Pomorskim;

— dr Krzysztof Chlebowski, Spoteczna Akademia Nauk /zarzadzanie, sport/.

Honorowy Gos¢ Konferencji — SENATOR RP WALDEMAR WITKOWSKI

Zespol Organizacji Konferencji :
- Przewodniczacy, Janusz Piepiora;
- cztonkowie:
- Jerzy Urban
- Ryszard Dwornik
- Zbigniew Pedziwiatr

Ramowy program:

5.11.2023 /niedziela/ 6.11.2023 /poniedziatek/

godz. 12.00 rejestracja uczestnikow;
12.30 uroczyste otwarcie obrad,
12.45 — 14.30 obrady;
14.30 — 15.00 przerwa;
— pokazy mistrzow karate
15.00 — 16.45 obrady;
17.00 - uroczysta kolacja i sesja wieczorowa

- obrady wg uzgodnionego programu
- podsumowanie i zakonczenie obrad
- uzgodnienie projektu publikacji pokonferencyjnej

Konferencja, seminarium letnie, relacja

62 wyswietlenia 8 lis 2023

W Kowarach zorganizowana zostata po raz pigty migdzynarodowa konferencja naukowo-sportowa ,, Karkonosze
wspolna sprawa”. Spotkali si¢ na niej nie tylko karatecy ale takze naukowcy i samorzadowcy.

V Migdzynarodowa, interdyscyplinarna konferencja naukowa

05-06.11.2023r

W dniach 5-6 listopada 2023 roku, w Kowarach, odbyta si¢ V Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,,KAR-
KONOSZE WSPOLNA SPRAWA”

To interdyscyplinarne wydarzenie skupito si¢ na sportach, zdrowiu, nauce, biznesie, ekologii i bezpieczenstwie,
tworzac przestrzen do wymiany mysli i analizy doskonatosci dziatan na najwyzszym poziomie.

Gléwnym celem wydarzenia bylo ukazywanie pozytywnych przyktadow doskonalenia praktyki w rejonie gmin
Karkonoszy, poprzez naukowe analizy i wnioskowanie ze $wiata, a takze kraju.

Ponizej krétki reportaz z wyzej wymienionej konferencji.

Oraz pokaz samoobrony przez wieloletnich shihan karate.

Seminarium letnie
https://shotokan-kowary.pl/letnie-seminarium-karate/

Konferencja naukowo-sportowa

https://shotokan-kowary.pl/05-11-2023v-konferencja-naukowo-sportowa/

IV Konferencja Naukowa Dolno$lgskiego Zwigzku Karate. — KS FUNAKOSHI SHOTOKAN KARATE (shotokan-ko-
wary.pl)

Karate w ujeciu interdyscyplinarnym — Artykut na stronie TV DAMI — KS FUNAKOSHI SHOTOKAN KARATE (shoto-
kan-kowary.pl

https://youtu.be/g9T2sBJeKiM

https://youtu.be/g9T2sBJeKiM ?si=nqPT2DZS4sgNEg5T

https://youtu.be/g9T2sBJeKiM ?si=nqPT2DZS4sgNEg5T

https://youtu.be/g9T2sBJeKiM?t=114
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Fot. Uczestnicy konferencji
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